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1 Mensagem do Administrador

Se o exercicio do ano de 2007 foi uma afirmacao de competéncia técnica e comercial, ao culminar
com a venda de um sistema Power Line Maintenance Inspection [PLMI] em Portugal para a labelec,
o exercicio de 2008 representou um esfor¢o de langamento no mercado internacional que viria a
coroar-se com €éxito no ultimo dia do ano, com a contratagao do desenvolvimento do segundo sistema
PLMI, desta feita em Espanha.

O sistema PLMI apoia os técnicos de inspeccdo de linhas eléctricas aéreas nas suas tarefas de
registo e estudo do estado das linhas, sendo ainda utilizado no laboratéio para refinar a analise dos
pontos de interesse e calcular outros dados relacionados com a operagao da rede eléctrica.

Durante o exercicio, acompanhou-se a entrada em funcionamento regular do primeiro PLMI que
totalizou cerca de 12000km de linhas inspeccionadas até ao final do ano. O sistema beneficiou de
alguns melhoramentos sobretudo na vertente de analise de laboratério, mostrando que ha ainda muito
a explorar a partir dos dados recolhidos nas inspecgdes.

O marco técnico mais importante do exercicio foi o inicio das presta¢des de servigos relacionados
com certificacao aeronautica. Estes servicos valem cerca de metade das vendas totais do exercicio.

Os maiores desenvolvimentos técnicos foram suscitados pelos pedidos de uma empresa espanhola,
cujos contactos, Iniciados ainda em 2007, viriam a culminar, na assinatura de um contrato de
desenvolvimento dos componentes de maior valor do sistema PLMI, a que se chamou 2.0, pois
representa uma evolugao significativa face aquele que tinha sido desenvolvido para Portugal.

Em termos de divulgacio da empresa e abordagem comercial a0 mercado externo, o exercicio
ficou marcado pela participagio em exposi¢oes técnicas e conferéncias bem como pela publicacao de
artigos em revistas de divulgacao técnica e ainda a participa¢ao numa reuniao de dirigentes do sector
eléctrico e visitas 7 situ a potenciais clientes e parceiros. Estes contactos comerciais ainda nao
produziram resultados no exercicio. Porém, a experiéncia tem-nos ensinado que os tempos de
maturagdo de oportunidades neste sector excedem frequentemente um ano.

Operacionalmente, a empresa viu sair dois dos seus quadros, Alberto Vale e Catrlos Silva. O
primeiro foi co-fundador da empresa e acompanhava esta ideia desde Junho de 2004. Estas saidas
marcaram o exercicio: no menor esfor¢o de investigacio e desenvolvimento ou no controlo de
processos mas também no foco da equipa nos aspectos comerciais.

Também a crise internacional contribuiu para adensar as nuvens sobre o futuro da empresa, a
medida que as empresas potenciais clientes declaravam a intencio de adiar as despesas de
investimento. Felizmente, o més de Dezembro terminou numa nota positiva, a medida que as
oportunidades de negécio em Espanha e noutros mercados se tornavam mais nitidas.

Os resultados foram insuficientes. O modelo de negécio da Albatroz carece da venda de pelo
menos um sistema PLMI por ano para viabilizar a empresa, com a sua estrutura laboral actual. Como
tal ndo sucedeu, os prejuizos acumularam-se. Dada a passagem da etapa de desenvolvimento para a
comercializagdo, o administrador decidiu aproveitar a folga criada com a reducao de custos laborais
decorrente da saida das duas pessoas para transferindo antes as verbas para um refor¢o das acgoes
comerciais com vista a maximizar as probabilidades de fecho de novos negécios. A situagdo financeira
da empresa, apoiada durante o ano por empréstimos dos accionistas foi consolidada ja no final do
exercicio pelo reforco das entradas em capital de alguns accionistas, cobrindo os resultados transitados
de 2006, com o objectivo de manter os racios de capital exigidos pelo artigo 35° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

O ano de 2009 encara-se de forma mais optimista pela execugdo de um contrato em Espanha e

pela exploracao de novas oportunidades comerciais que se semearam e que deverao estar prontas para
dar frutos neste exercicio.
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2 Actividades de Albatroz Engenharia

As actividades da empresa no exercicio de 2008 prosseguem as actividades dos anos anteriores, [1]
e [2]. As principais diferencas prendem-se com o aumento de esfor¢co de apoio técnico a labelec
(grupo edp), que explora um sistema PLMI desde o final de Novembro de 2007 e com o inicio das
actividades de certificacio aerondutica.

Os propésitos de criagio de novos produtos destinados a um mercado de proximidade (veja
também a Seccio 7.1) conduziram a criagio de um sistema de medida elementar destinado a
construcao civil e arqueologia designado Laser Measurement Tool (LMT) e que pode efectuar medidas
em tempo real, associando as medi¢oes aos planos criados em software de Computer Aided Design
(CAD).

No final do ano, a empresa desenvolveu também contactos com o objectivo de, em colabora¢ao
com a empresa Observit, Visaio por Computador Lda, lancar produtos semelhantes ao sistema de
gravagao sincronizada de audio e video em aeronaves envolvidas noutros contextos operacionais.

A actividade comercial marcou o exercicio de 2008 de forma muito mais intensa do que qualquer
dos exercicios anteriores. Os membros da equipa participaram em conferéncias técnicas, exposi¢oes,
reunides individuais com decisores em potenciais clientes, demonstragdes técnicas no terreno; a
empresa emitiu uma newletter mensal, anunciou os seus produtos numa revista da especialidade,
tentando atingir um maximo de audiéncia com uma mensagem clara e tecnicamente fundamentada nas
vantagens competitivas dos produtos. O maior esforco comercial viria a ser coroado com a
adjudicacao de um novo contrato. Envolveu duas demonstracdes em voo em Espanha, varias reunides
e um trabalho aturado de especificagdo e estudos de viabilidade que compatibilizem o PLMI com as
necessidades das varias empresas eléctricas em Espanha.

O desenvolvimento de actividades comerciais em HEspanha orientou o trabalho de
desenvolvimento técnico do produto PLMI que serd fornecido numa versao significativamente
melhorada em relagio aquele que foi produzido para a labelec. Nesse sentido, este produto em
desenvolvimento sera chamado PLMI 2.0; naturalmente, sera possivel fazer o upgrade do PLMI
original (agora PLMI 1.0) se a labelec tiver interesse nisso mas este produto manter-se-a disponivel
para os clientes que procurem uma solu¢ao mais econémica.

Na area da certificagao aeronautica, a Albatroz Engenharia, elaborou um plano que conduzira a sua
certificagdio como Design Organisation Approval para aeronaves de asa rotativa de pequen e médio
porte no ambito das especialidades necessarias a certificacio dos seus produtos. Hste processo
demorara mais de um ano e a intensidade de trabalho terd tendéncia a subir, requerendo até o
recrutamento de novos membros para a equipa. Com esta certificagdo pretende-se completar a cadeia
de I&D com a certificagdo aeronautica, removendo um escolho importante que afasta muitos clientes
das solu¢oes inovadoras, preferindo as solucOes ja existentes e certificadas.

3 Mercados alvo, condigdes econémicas e ambiente comercial

Nos exercicios anteriores, a Albatroz Engenharia focou a sua atenc¢io sobretudo no mercado
ibero-americano e, por enquanto, apenas teve sucesso em Espanha. Em virtude destes resultados, a
Albatroz Engenharia retirou a énfase posta nestes mercados e dispersou a sua acgao, submetendo
propostas para campanhas de inspec¢io em Africa, participando em conferéncias na Europa ¢ em
reunides individuais com importantes operadores eléctricos europeus.

Uma impressio comum em todos estes contactos, e que se acentuou a medida que o ano
progredia, era o ambiente sombrio para os investimentos, mesmo para aqueles que estdo associados a
qualidade de servico ou a obrigacSes reguladas.

Numa analise abreviada, ilustrada na Figura 1, referem-se quatro das maiores empresas mundiais de
prestagao de servigos de inspecgdao. Todas estas empresas praticam o mesmo modelo de negocio,
embora com variantes, baseado na prestagao de servicos de alta qualidade. Por simplicidade, admite-se
que a qualidade pode ser referida pela exactidio das medidas (accuracy) da nuvem de pontos
tridimensional que define o modelo da linha e do ambiente a sua volta.
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Figura 1 - segmentagio de mercado

Estas quatro empresas oferecem um nivel de exactidio entre 0,1m e 0,4m por um custo da ordem
de 800-1100€ por km de linhas inspeccionada — a negociagao de inspecgdes em volume, de inspeccoes
especiais ou em localizagdes remotas podem fazer ampliar esta gama entre os 400€ e os 1600€ por km.
Este nivel de servigo é excelente para as tarefas de renovagao de linhas e construcao de linhas novas
mas tém muito mais qualidade do que a necessaria para a simples manutencao regular da vegetacao.

O modelo de negécio da Albatroz Engenharia assenta na venda de um sistema que permita as
companhias eléctricas ou aos prestadores de servicos de inspecgao fazé-lo de forma autébnoma com um
custo incremental da ordem dos 50€ por km, repartindo o custo de investimento por um numero
razoavel de anos e de quilémetros inspeccionados por ano. Naturalmente, a exactidao das localiza¢oes
e a densidade de pontos do modelo sao mais baixos, porém sio bastantes para a manutencao regular.

Durante a participacio na CIGRE de 2006 (cf. [1], Sec¢io 7.1), que é a maior
exposicao/conferéncia na Europa e aquela que reine uma audiéncia internacional mais relevante, a
concorréncia afirmou que se deslocaria no sentido da maior exactidio dos modelos, logo maior
qualidade, com um aumento de preco moderado. A Albatroz Engenharia perseguiu um objectivo
idéntico, embora num segmento inferior. Este movimento esta ilustrado pelas setas rosa na Figura 1.

Com a participagio na CIGRE 2008 (cf. Seccgio 7.3) foi possivel observar o mercado e a
concorréncia, cotejando-a com o ano de 2006. Numa apreciagdo resumida, das quatro empresas
envolvidas na inspec¢dao de linhas que estiveram presentes em 2006, uma nao se apresentou, outra
apresentou-se com um expositor muito maior e maior agressividade comercial mas, em contrapartida,
integrando empresas com outras fungoes para apresentar mais valor acrescentado aos clientes e com
maior flexibilidade na negociacio do preco dos seus servicos e a terceira empresa apresentava um
desconto médio das tarifas nominais de 15% face a 2006. Logo, a realidade revela dificuldades na
expansao do mercado no segmento superior. Admite-se que estas dificuldes resultem do ambiente
econémico geral ou da taxa de cobertura do universo de linhas que justificam uma inspecgao de
qualidade superior e que estarda transitando da maturidade para a saturacdo relativa. Quaisquer que
sejam as causas, ¢ evidente que os concorrentes da Albatroz Engenharia reorientaram os seus esfor¢os
no sentido da reducio de custos ou de margens, de molde a apresentar pre¢os mais competitivos; isto é
ilustrado pela seta verde na Figura 1.
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Alheia a isto, a Albatroz Engenharia prosseguiu o desenvolvimento do seu produto, apresentando
o PLMI 2.0. Por curiosidade, apresenta-se o sistema de inspeccao terrestre, GMI, nesta tabela. O custo
incremental do GMI ¢ muito competitivo; porém, quando as condi¢des no terreno desfavorecem a
inspecgao terrestre, o custo total de inspec¢ao torna mais competitiva a inspec¢ao aérea.

Em conclusao a perspectiva para os proximos dois anos ja nao é de uma corrida a melhoria da
qualidade mas sim de um encontro de solu¢bes muito distintas no coragao de um mercado de
manutencao que se encontrara entre os 100€ e os 400€ por km de linhas inspeccionada com uma
exactidao entre 0,5m e os 2m, indicada pelo rectangulo sombreado. Prevé-se que a passagem para este
nivel de precos permitira alargar muito significativamente o universo de linhas a inspeccionar.

E para este ambiente que a Albatroz Engenharia deve orientar o seu desenvolvimento e, com igual
ou até maior importancia, o seu modelo de negbcio, pois o incremento na qualidade pode exigir
equipamentos que tornem desinteressante a aquisicdo por parte das companhias eléctricas ou dos
prestadores de servigos de inspecgao.

Para terminar, vale a pena sublinhar um aspecto importante na analise da concorréncia: com a
extensdo de rede actualmente inspeccionada no segmento supetior, os concorrentes da Albatroz
Engenharia deverao ter folga para reduzir as margens, baixando os custos sem redugdo de qualidade,
uma vez que uma parte muito significativa do custo é investimento ja incorrido e, porventura, ja
maioritariamente amortizado. Pelo contrario, ao procurar alargar o negbcio a outras redes eléctricas,
estes concorrentes necessitardo de inovar para oferecerem o mesmo nivel de qualidade com solugoes
menos onerosas, ou entao procederdo a uma reducao de precos e qualidade, aproximando-se da
Albatroz Engenharia. Estes cenarios constituem desafios maiores para a Albatroz Engenharia, que se
desenvolverdo nos proximos anos com o amadurecimento de alguns segmentos e o surgimento de
outros.

4 Principais indicadores de gestao

Os principais indicadores de gestao reflectem o facto de que 2008 foi um ano de investimento em
actividades comerciais. A empresa apresentou-se em novos mercados de modo a encontrar novos
clientes e apresentou-se de formas diversas.

4.1 Volume de Negécio

As vendas e prestagoes de servicos da Albatroz Engenharia totalizaram 145.965 €, traduzindo um
decréscimo de 40% relativamente ao periodo homodlogo de 2007. Esta evolugao negativa foi
basicamente determinada pela quebra de 100.000 €, registada na rubricas de Vendas e Prestacdo de
Servigos. De facto, os outros custos e custos operacionais no montante de 244.546 € traduzem uma
diminui¢ao de 70.000 € relativamente a igual periodo de 2007 (para mais pormenores, consulte a
Seccao 4.4), que reflecte parcialmente a saida de dois colaboradores da empresa e a politica de
conten¢ao seguida durante um exercicio particularmente duro e incerto, quer no contexto estrito da
inspecgao de linhas quer na economia global que enfrenta uma grave recessao econémica e social.

600.000 €
511.000 €
500.000 €

400.000 €

300.000 €

244.335€

200.000 €

145,965 €
1M2770€

100.000 €

0€
2006 2007 2008 2009 (Est.)

Figura 2 - Facturagdo 2006 a 2008 e projecgao para 2009
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Nao obstante, o fecho do ano com a assinatura do contrato de desenvolvimento e venda de um
sistema PLMI para Espanha e as perspectivas resultantes dos contactos comerciais entabulados
permitem antecipar um ano de 2009 mais positivo. Para 2009, a empresa estabeleceu como objectivo
ultrapassar o marco de 0,5M€ de facturagio.

4.2 Cashflow Operacional EBITDA

O Cash Flow Operacional (EBITDA) teve o valor negativo de 62.247 € no ano de 2008 o que
representa um decréscimo face aos 40.687 € obtidos no ano de 2007. O grafico seguinte mostra a
variagao do EBITDA relativamente ao periodo de 2006 a 2007.

60.000 €

40,687 €
40.000 €

20.000 €

-62.247 €

-29617 €

0€

-20.000 €

-40.000 €

-60.000 €

-80.000 €
2006 2007 2008

Figura 3 - Cash-Flow Operacional de 2006 a 2008

4.3 Resultados

Os Resultados Operacionais (EBIT) tiveram o valor negativo de 98.582 €, o que reflecte um
decréscimo face ao ano de 2007 (5.339 €) e os Resultados Liquidos foram de -106.529,78€.

20.000 €

-41.213€ 821€ -106.530€

0€
-40.000 €

-60.000 €

-80.000 €

-100.000 €

-120.000 €
2006 2007 2008

Figura 4 - Resultados liquidos

4.4 Resumo da Actividade

Do volume de negocios de 145.965€, 41% sio gerados fora de Portugal o que representa uma
novidade em comparagio com os anos anteriores. O seguimento dos contactos comerciais
estabelecidos em 2008 permitiu, ja durante o exercicio de 2009 mas antes da redac¢do deste relatorio a
celebragao de um novo contrato de desenvolvimento no Canada, de moldes significativamente
diferentes(cf. Secgdao 8.2), o que vira a reforcar a internacionalizacio da empresa e a diversificagdo
geografica dos mercados. Acresce que o Canada servira de bitola para aferir a qualidade relativa das
solucoes da Albatroz Engenharia pois é o lider mundial, perseguido pela Suécia, pela Finlandia e, em
menor grau, pelos EUA, da inspec¢ao e manutencao de linhas eléctricas aéreas em ambiente florestal.
E também o pais de origem dos equipamentos de inspec¢ao dos concorrentes da Albatroz Engenharia.
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Volume de Negécios
Ano 2008

Estrangeiro 41%

Portugal 59%

Figura 5 - Distribuigido geografica do volume de negécios

Os graficos da Figura 6 ilustram o balango no final de 2008, comparando-os a direita com os
mesmos graficos de 2007, apresentados num tom esbatido.

Activo Passivo 2007

Resultados
2007 2008 2008 transitados (-)

Capital
Préprio

80

Capital
Préprio

Resultado Liquido
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Activo
Incorpéreo
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e
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Divida >1 ano
125

189 Crédito a Divida a
Clientes <1ano
106 Resultado
liquido Divida Estado
Divida
Estado 2
Qutros
27 Outros
u Credores *

7 Tesouraria

Figura 6 - Resumo do balango em 31 de Dezembro de 2008 (e no final de 2007)

A erosio do capital proprio criada pelos resultados transitados de 2006, sé marginalmente
compensada pelos resultados positivos de 2007, obrigou ao ao aumento de capital de 33324€ no final
de 2008 que foi totalmente realizado por incorporacdo parcial de empréstimos dos accionistas. Por
esse motivo a coluna do capital proprio surge com o saldo liquido (72931,49€) ap6s soma do aumento
de capital e dos resultados transitados.

No relatorio do exercicio anterior [2], o Revisor Oficial de Contas recomendava o reforco do
capital proprio para manter os niveis de autonomia financeira e de solidez do balango. Essa falta foi
suprida até a data por empréstimos sem juros dos accionistas. Esta ferramenta foi muito importante
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nos momentos de infancia da empresa, mas a medida que o histérico de bons pagamentos e a solidez
do negdcio permitissem credenciar a empresa junto das fontes de financiamento, deveria ter sido
eliminada, transformando parte dos empréstimas em capital social, até um nivel adequado para o
modelo de negbécio e o restante substituido deveria ter sido substituido por financiamento
convencional de médio e longo prazo durante o exercicio de 2008.

O aprofundamento da crise prejudicou a actividade comercial e as condi¢bes de acesso ao crédito,
o que recomendou o adiamento parcial do aumento de capital para o exercicio de 2009, limitando-se
este a cobertura dos resultados transitados.

As variagdes de créditos e dividas de curto prazo e ao Estado nio tém significado econémico
relevante pois correspondem aos movimentos de curta duraciao entre financiamento, facturacio e
cobranca do sistema PLMI vendido a labelec que abrange os exercicios de 2007 e 2008, surgindo por
isso nos dois balancos.

O resultado liquido negativo surge a “oco” e sublinhado a vermelho do lado do activo para medir a
diferenca entre o activo e o passivo (¢ uma forma de representacao alternativa a usada em [2] e na
coluna a direita da Figura 6, porventura menos correcta mas graficamente mais eloquente pois
reproduz o peso dos resultados a transitar).

Os graficos da Figura 7 ilustram a demonstracao de resultados do exercicio 2008 ao centro,
comparando-a com a demonstragdo de resultados de 2007, apresentada nas margens num tom
esbatido.

Receitas Custos
2007 2008 2008 2007
Custos
_ Pessoal
Prestagéo G
150 Vendas 146 d.e Pessoal
Servigcos
Fornecimentos
e Servigos
Externos
Prestacéo
94 de 106 Resultado
servicos liquido
Amortizagdes| 36 | pjercadorias
vendidas e 78
Outros custos e perdas 9 maten_as
consumidas
Trabalhos
para a
75 propria
empresa -
Amortizacbes| 35
(1&D) : 7

Resultado operacional 5

Figura 7 - Demonstragdo de resultados de 2008 (e 2007)

A auséncia da rubrica “Vendas” reflecte o facto de nao ter sido vendido qualquer sistema PLMI
no exercicio, o que tem um impacto importante também na redu¢io da despesa em “Mercadorias
vendidas e matérias consumidas”; note-se que os equipamentos adquiridos em 2007 para criar o
sistema PLMI para a labelec foram objecto de modificagio e adaptagio aeronautica que surgem
reflectidos na rubrica “Fornecimentos e Servicos Externos”.

A rubrica “Trabalhos para a propria empresa”, que teve um peso muito relevante em 2007, estd
ausente em 2008, pois a empresa decidiu organizar a contabilidade de forma a submeter um projecto
ao Sistema de Incentivos a Investigagao e Desenvolvimento Empresarial (SIFIDE) e este exige que as
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despesas e investimentos em I&D sejam contabilizados como custos e niao passem a activo
incorporeo. Na Nota 48 da Seccdo 9.3 esta apresentado este valor de I&D, totalizando 14521,87€, que
serla necessariamente menor do que a rubrica homologa de 2007 dada a saida de duas pessoas
maioritariamente dedicadas a I&D e sua gestao.

A redugao de custos deve-se principalmente a redugdo do nimero de horas trabalhadas e das
mercadorias e matérias consumidas, registando-se um aumento dos Fornecimentos e Servigos externos
que traduzem o reforco das ac¢des de marketing e de certificagdo aeronautica. O aumento dos custos
em marketing é o de maior importancia, atingindo agora cerca de 50% da rubrica. Para mais
informacgoes, veja-se o Capitulo 7.

As amortizacdes surgem quase inalteradas pois o modelo de amortizagao linear seguido conduz a
que neste terceiro exercicio se repitam os valores amortizados nos exercicios anteriores.

Os resultados liquidos, que em 2007 surgiam a verde na coluna dos custos, completando a
diferenca entre proveitos e custos, surgem agora a vermelho na coluna das receitas, preenchendo a
diferenca entre as receitas e os custos (100k€).

No inicio do exercicio, a Albatroz Engenharia nao detinha quaisquer acgdes proprias e durante o
mesmo nao adquiriu quaisquer acgoes proprias. Durante o exercicio, a Albatroz Engenharia nio
efectuou qualquer negdcio com o seu Administrador Unico.

5 Organizacao, caracterizagcao funcional e gestao do trabalho

O exercicio de 2008 ficou marcado pela saida de dois membros da equipa. Alberto Vale solicitou a
nao renovagao do seu contrato a termo, tendo abandonado a empresa em 29 de Fevereiro de 2008
para regressar ao Instituto Superior Técnico como investigador pés-doutorado.

O administrador quer registar nesta ocasiao um voto de aprego pelo colaboracgao insubstituivel do
Alberto Vale que permitiu que apenas duas pessoas montassem uma equipa pluri-disciplinar em trés
meses e criassem um sistema inovador de insepcgdo em catorze meses. A auséncia do Alberto Vale foi
sentida mas a equipa revelou maturidade para a ultrapassar e reorientar a sua actividade em funcao das
valéncias disponiveis.

Carlos Silva pediu a demissio e abandonou a empresa a 31 de Maio de 2008, regressando
igualmente ao Instituto Superior Técnico para se dedicar a docéncia e investigagao.

Cumpre também ao administrador registar o trabalho de coordenacao e gestio de projectos que
permitiu agilizar processos e evitar bloqueios. Simultaneamente, Catlos Silva revelou aptidao e
empenho comerciais assinalaveis em ambientes distantes como o Chile, o Brasil ou os Paises Baixos.

A Tabela 1 reproduz a organizagdo matricial da empresa que se manteve igual a 2007, excepto na
acumulacao de funcdes ditada pela saida dos dois membros da equipa. Assim, a versao apresentada
corresponde a estrutura a partir de 1 de Junho de 2008:

Area Responsavel
Administracdo Gomes Mota
Aerondutica Décio Bento
Electrotecnia Gomes Mota
Gestido de Projecto Décio Bento
Marketing Gomes Mota
Qualidade André Lourenco
Sistemas e Robotica Gomes Mota
Software Miguel Ramos

Tabela 1 - Responsavel por area

As instalagbes da empresa e as condi¢cdes de trabalho no local mantiveram-se praticamente
inalteradas durante o exercicio.

5.1 Investigacao e Desenvolvimento

A actividade de Investigacio e Desenvolvimento (I&D) reflecte a redugdo do nimero de pessoas a
ela dedicada. Mau grado estas limitacGes, foi possivel melhorar o sistema de inspeccio terrestre e de
reconstrucdo tridimensional (cf. Sec¢dao 6.2), concluir o desenvolvimento de um novo produto para a
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arquitectura, engenharia civil e arquologia chamado LMT (cf. Sec¢dao 6.3) e testar os dois sistemas em
ambientes reais.

No segundo semestre, ja4 com a equipa reduzida trabalhando em sobre-esforco na perspectiva de
um novo contrato PLMI, concluiram-se os desenvolvimentos técnicos que conduziram a um novo
limiar de qualidade, que se designou PLMI 2.0, com melhoria da exactidao da localizagao absoluta dos
pontos de interesse nas inspecgoes.

Uma forma sintética de exprimir a reducio do esfor¢o de I&D obtém-se por comparacao do valor
dos trabalhos para a propria empresa que atingiram os 75 mil Euros em 2007 (cf. Secgao 9.2 de [2])
com o valor do investimento em I&D referido na Nota 48 da Seccio 9.3, que totaliza 14.521,87 Euros,
incluindo uma pequena parcela para novos equipamentos. Estima-se que em 2008 a percentagem do
tempo de trabalho dedicado a I&D seja de 11%, com um erro maximo de estimativa de 0.5%,
enquanto esse valor tinha atingido cerca de 51% de 2007, com um erro maximo de estimativa de 2%.

5.2 Formacgao

A redugao da equipa afectou também o nimero de horas afectas a formagao pois os membros
remanescentes acumularam o trabalho de producao confiado a Alberto Vale e Catlos Silva. Ainda
assim, os membros da equipa frequentaram quatro programas fora do local de trabalho num total de
21 dias, o que representa cerca de 2,1% do tempo total de trabalho (no exercicio de 2007 a formagao
abrangeu 60 dias, equivalentes a 3% do tempo de trabalho).

O contributo mais relevante para a qualificacio da equipa foi o inicio de um programa de
doutoramento por parte de Miguel Ramos no dltimo trimestre do exercicio. Embora este programa
nao seja financiado directamente pela empresa, a adop¢ao de um horario reduzido e flexivel e a
eventual colaboracao em areas de investigacao de interesse comum auguram um beneficio mutuo.

5.3 Colaboragao com universidades e centros de investigacao

Tal como em anos anteriores, a Albatroz Engenharia mantém a colabora¢io com os centros de
investigacdo. Neste exercicio, destaca-se a colaboragiao estreita num Projecto Final de Curso de um
aluno do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa na area da robética movel terrestre que abrangeu
todo o ano de 2008 e que culminaria em 2009 com a entrada do recém-licenciado na empresa ja em
20009.

5.4 Acolhimento de estagios

Entre Agosto e Novembro de 2008 foi acolhido um estagiario proveniente da Faculdade de
Engenharia Electrotécnica e de Computagao da Universidade de Zagreb, Croacia pelo periodo de
catorze semanas, ao abrigo dos programas da IAESTE.

Este estagiario trabalhou na area dos sistemas de informagdo geografica para aplicacbes moveis,
criando um mapa para visualizagdo da rede eléctrica a partir do helicéptero de inspecgdes. Para mais
informacdes, consulte:

http://www.albatroz-eng.com/corporate/news/ADMOSLSB 20081107 Nenad po.html

5.5 Relagées com terceiros

As relagoes institucionais estabelecidas no passado mantém-se, indicando-se para cada uma delas as
evolugoes relevantes A ordem de apresentacao ¢ cronoldgica e nao de relevancia.

5.5.1 Observit, Visdo por Computador, L%

Foram estabelecidos contactos exploratorios para criar uma oferta conjunta Albatroz Engenharia —
Observit, Visao por Computador para a gravacao de audio e video a partir de helicopteros. Neste caso,
o produto envolveria as competéncias da Observit no registo de audio e video e as competéncias da
Albatroz na geo-referenciagao, criagdo de interfaces de voo em tempo real e produgio de hardware
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com certificagdo aeronautica. Foram estabelecidos os primeiros contactos comerciais para auscultar as
necessidades do mercado (cf. Seccio 7.5).

5.5.2 Tabela Pratica

A Tabela Pratica, L* continua a providenciar a Albatroz Engenharia os servigos de Técnico
Oficial de Contas. Este contrato foi renovado para o exercicio de 2009.

5.5.3 Conseil International des Grands Réseaux Electriques - CIGRE

A Albatroz Engenharia mantém-se como membro do CIGRE tendo participado na Sessio 42 em
Paris (cf. Secgao 7.3) a titulo comercial — participando na expocicao técnica e com uma publicagao na
reunido cientifica dedicada as linhas aéreas.

5.5.4 Radio Technical Commission for Aeronautics RTCA

A Albatroz Engenharia continua a ser membro do RTCA de modo a ter acesso a normas e guias
técnicos que sio importantes no desenvolvimento e certificacio de produtos aeronauticos. F também
util acompanhar os mais recentes desenvolvimentos nas propostas de regulamenta¢iao do liceniamento
para aeronaves nao tripuladas (Unmanned Aerial Vebicles, UAV), dominio em que se espera que a
América do Norte — territorio base da RTCA — seja pioneira face a Europa e ao resto do mundo.

5.5.5 Universidad de Huelva, Espanha

Na sequéncia dos trabalhos efectuados para inspec¢ao de vias férreas, foi apresentada uma
proposta conjunta de I&D ao Administrador de Infraestrutura Ferroviaria de Espanha e aguardam-se
desenvolvimentos.

5.5.6 aeroDAC

Durante o corrente exercicio iniciou-se efectivamente a colaboracio com a aecroDAC, focada nos
aspectos técnicos, de seguranca e de documentacao dos produtos de gravagao digital da Albatroz
Engenharia e incluindo uma visita a Portugal com ensaios no helicoptero de inspecgoes. A Secc¢do 6.4
apresenta este tema com maior desenvolvimento.

5.5.7 Museu da Cidade de Lisboa

Nao houve desenvolvimentos nesta colaboragao, por falta de recursos e de inovagido tecnolégica
nesta area por parte da Albatroz Engenharia. No entanto, como o Museu da Cidade organizou uma
jornada tematica dedicada as Galerias Romanas, a Albatroz Engenharia participou na mesma
explicando “a tecnologia por tras da modelagio das Galerias Romanas de Lisboa”. Para mais
informacdes, consulte

http://www.albatroz-eng.com/corporate/news/GMIOS8LSB 20080926 galetias romanas.html

6 Desenvolvimentos técnicos

6.1 Resultados de um ano de operagao do PLMI fornecido a labelec

O ensaio do sistema PLMI fornecido a labelec iniciou-se com uma prova de esforgo, tendo sido
usado para inspeccionar 1346km de linhas de transmissio em 15 dias de trabalho, entre 22 de
Novembro e 13 de Dezembro de 2007.

Depois desta prova, o sistema foi melhorado durante os primeiros trés meses de 2008, tendo
reiniciado a operac¢do no final de Margo de 2008. Durante o ano de 2008 foram inspeccionados cerca

13/30



Albatroz Engenharia, S.A. Relatorio de Actividades e Contas de Gestdo de 2008

de 13500km de circuitos eléctricos, distribuidos por linhas de Alta Tensao (8163km, cf. [4]) e de Muito
Alta Tensao (cerca de 5313km). Os ensaios em linhas de Média Tensao foram pontuais, pois o
trabalho de inspeccao neste nivel ¢ mais dificil e, atendendo as necessidades de aprendizagem e
familiarizagdo com o sistema, optou-se por adiar a extensio a Média Tensao para 2009.

Os resultados sao globalmente positivos e o cliente deu sinais claros de satisfacio. Nao obstante, o
sistema PLMI revela ainda um grande campo para melhorias, quer resultantes de aprendizagem
operacional no helicoptero e na analise de dados no escritério, quer nas areas de Investigacio e
Desenvolvimento. Nesta ultima vertente, nota-se que a medida que os clientes se apropriam da
ferramenta concebem novas formas de a utilizar e dando azo a novas funcionalidades. A REN, Redes
Eléctricas Nacionais S.A. tem sido particularmente activa e criativa no uso dos relatorios de faixa
criados com LIDAR e GPS.

A Albatroz Engenharia procurou alinhar a sua actividade de I&D com as solicitagdes do cliente
directo, labelec, ¢ dos clientes finais, REN e EDP Distribuicdo, tendo participado em reunides
tripartidas e desenvolvido protétipos de novas solugdes mas estas novas linhas de trabalho s6 num
caso tiveram um contributos, e modesto, para a facturaciao, esperando-se que em 2009 venham a
constituir uma elementos de negdcio mais importantes.

No inicio do ano concluiu-se a auditoria técnica do Instituto de Sistemas e Robética do Instituto
Superior Técnico baseada nos ensaios realizados em 28 de Novembro de 2007 que validaram o
projecto com o cumprimento total dos critérios de desempenho contratados e recomendagdes para
melhorias da integragao com o cliente (cf. [3]).

6.2 Desenvolvimentos do protétipo para aplicagées terrestres lancado em 2007

Em 2007 a Albatroz Engenharia lancou um projecto para desenvolver um sistema de aquisicao
sensorial me veiculos terrestres que permitisse reproduzir a partir do solo funcionalidades semelhantes
as disponibilizadas pelo PLMI. Tratando-se de um projecto que nao tem ainda clientes directos, ¢é
necessario desenvolvé-lo a um ritmo que nao comprometa os calendarios do PLMI e as demais
actividades com repercussao na facturagao.

Durante este exercicio os desenvolvimentos técnicos foram modestos, destacando-se apenas a
fusao sensorial das imagens video com as medidas laser tridimensionais e a integragcdo de sensores
inerciais que foi realizada em paralelo ao desenvolvimento analogo no PLMI.

Desde o inicio que o projecto vive de um conceito inovador: um hardware comum montado numa
plataforma mével e multiplos soffwares para criar diferentes aplicagdes. Com base na experiéncia prévia
dos fundadores da empresa em robdtica mével e reconstrugdo virtual de monumentos (cf. [5]),
procurou-se definir uma plataforma sensorial que incluisse LIDAR e video, servindo todo o conjunto
para modelar o mundo em torno do sensor, que seria analisado em fun¢ao de cada missao particular:
no caso de linhas aéreas para medir distancias de seguranca e detectar defeitos visiveis, na engenharia
civil para medir a conformidade com os planos CAD, na arqueologia para criar modelos CAD das
construgoes existentes, ez.. Esta origem comum reflectiu-se nos nomes dados as duas variantes
principais: GMI para Ground Maintenance Inspection e GIM para Geometry in Motion [GIM] para
modelacio tridimensional.

A Albatroz Engenharia fez alguns ensaios com a “personalidade” GIM, adiante referidos.

6.2.1 Reconstrugao virtual parcial da Igreja de Sao Domingos em Lisboa

No meés de Janeiro, a Albatroz Engenharia testou o protétipo de reconstrugao virtual antes usado
nas Galerias Romanas de Lisboa (cf. Secgao 5.5.7 de [2]) na Igreja de Sio Domingos em Lisboa, com o
apoio do Paroco. Esta Igreja reveste-se de particular interesse por ter sido presa de um grave incéndio
em 1958, ap6s o qual uma cuidada reconstrucao oferece um panorama raro: os modelos CAD nao
coincidem com os projectos classicos pois a pedra, dominantemente calcaria, perdeu a rigidez dos
contornos.

As principais inovagoes deste ensaio face ao ensaio realizado anteriormente nas galerias romanas
foi o uso continuado do video que se tinha revelado impossivel pela condensagao da humidade e
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acumulacao de pé nas superficies transparentes do equipamento e o uso de um encoder que melhorou
significativamente a qualidade e regularidade dos modelos tridimensionais.

Embora o LIDAR utilizado seja de baixa resolu¢ao e sé se tenha modelizado a nave principal e
parte do transepto, ¢ ja possivel perceber a grandeza do monumento. Na Figura 8 mostra-se o modelo
tridimensional enquanto na se apresenta uma imagem de video tal qual ela é adquirida pelo sistema.

o % [m]

¥ [m]

Figura 8 - Vista parcial do modelo tridimensional Figura 9 - Imagem de video circular

6.2.2 Reconstrugao virtual do criptopértico romano do Museu Nacional Machado
de Castro em Coimbra

No meés de Maio, a Albatroz Engenharia realizou a reconstru¢ao parcial de mais um componente
do vasto patrimoénio histérico portugués - o Museu Nacional de Machado de Castro, localizado em
Coimbra, por convite da equipa de Arqueologia responsavel pelas obras do Museu. Este museu esta
instalado no antigo Paco Episcopal construido sobre o criptoportico que suportava parte do féorum da
cidade romana de Aeminium (ver Figura 11).

Figura 10 - panoramica da zona reconstruida a trés dimensoes

A principal inova¢do deste modelo tridimensional ¢ a fusio das imagens coloridas captadas em
camara de video com as medidas tridimensionais captadas por LIDAR, como ilustrado na Figura 12. A
iluminagao da cena era ténue pois o criptoportico é, por natureza, subterraneo e apenas se dispunha de
dois holofotes usados pelos trabalhadores de construgao civil.
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Figura 11 - Vista parcial com superficies suavizadas Figura 12 - Pormenor do modelo colorido

6.3 Laser Measurement Tool (LMT)

Nos diversos contactos com os engenheiros civis, arquedlogos, gedgrafos e outros profissionais
afins constatou-se a apeténcia por uma ferramenta simples de medigao que tivesse uma boa integracao
com os programas de CAD. A Albatroz Engenharia criou uma ferramenta com este objectivo a que
chamou Laser Measurement Tool (LMT).

E uma ferramenta extremamente simples, ilustrada na Figura 13, constituida por um tripé, um
sensor LIDAR de baixa resolu¢ao e baixo custo e uma ligacao sem fios (Wi-Fi) a um computador nas
imediagOes. Pretende-se assim que um técnico possa receber as medidas no seu computador e
compara-las com os desenhos existentes ou que possa criar desenhos CAD a partir dessas medidas.

As principais diferengas face aos produtos anteriores da Albatroz residem na sua utilizagao fixa
(sem plataforma movel é necessario desloca-la 2 mao entre pontos de medida) e na auséncia de video.
A semelhanca das outras ferramentas, porém, decidiu-se manter a localizacio por GPS que pode ter
interesse em aplica¢oes de topografia e de engenharia civil ao ar livre.

Dado que se trata de uma ferramenta destinada a utilizadores pouco especializados, houve especial
cuidado no melhoramento da experiéncia de utilizagio incluindo preocupagoes de ergonomia,
conveniéncia (cf. Figura 14), simplicidade e rapidez de aprendizagem, com um écran udnico e
ferramentas de medida de distancias, paredes, vaos e compara¢ao com modelos CAD.

Figura 13 - o LMT em Figura 14 - o LMT na sua Figura 15 - Interface de utilizador mostrando as
operagio mala de transporte medi¢des de um estacionamento

A empresa procurou promover este produto, para aluguer ou compra junto das construtoras mas o
ambiente depressivo que se vive neste sector torna-o particularmente avesso a inovagao.
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6.4 Certificacdao aeronautica

A certificagdo aeronautica teve duas vertentes no ano de 2008, envolvendo ambas a empresa
actoDAC (cf. Seccao 5.5.6).

Por um lado, a Albatroz Engenharia desenvolveu todo o trabalho técnico de certificagao da sua
solucao de gravagao digital geo-referenciada, designada por Airborne Digital Recording System no
quadro de um minor modification segundo os critérios da European Aviation Safety Agency (EASA).
Este trabalho culminou com uma visita dos consutlores especializados ao servico da empresa
aeroDAC que realizaram um ensaio no helicoptero de inspecgdes em Setembro de 2008, em que ficou
demonstrado o cumprimento das regras de seguranga e certificacio aeronautica pertinentes. No final
do exercicio, o processo de certificagao aguardava apenas os testes de flamabilidade de alguns
componentes que foram solicitados como complemento ao ensaio no helicoptero.

A segunda vertentes esta relacionada com a certificagdo organizacional da Albatroz Engenharia.
Esta tem como objectivo a qualificagio dos procedimentos internos que permitirdao a prazo efectuar
actividades de certificagdo aeronautica. Este processo foi também iniciado em 2008 com uma
apresentacao de candidatura junto da EASA e uma reunido de kick-off em Julho, contando também
com a empresa aetoDAC como consultora.

7 Actividades comerciais

Nas despesas com fornecimentos e servigos, destaca-se a contribui¢ao das actividades de marketing
que or¢aram em cerca de 47.000 €. Esta rubrica tinha representado cerca de 21.000 € em 2007. Este
aumento ilustra o esfor¢co desenvolvido pela empresa para obter novos contratos e conquistar novos
mercados, descritos nas secgdes seguintes.

7.1 Participacdo no Innovation Marketplace, Lisboa, 28 de Fevereiro

A participagao nesta iniciativa da FIL ¢ complementar as demais, pois foca-se nos mercados
diferentes da energia eléctrica e esta focada no mercado portugués e procura responder a necessidade
de buscar alternativas aos grandes contratos de venda de PLMI.

O stand da Albatroz Engenharia — que era o de maior area de entre todas as start-ups presentes — focou-
se nos produtos para engenharia civil, tendo sido montado um cenario (ver

Figura 16) que depois era recriado em computador por meio de modelos tridimensionais gerados
em tempo real (ver Figura 17) com recurso ao GIM (cf. Secgao 6.2).

Foi também apresentado pela primeira vez o LMT (a direita, na
Figura 16), que foi utilizado no local para medir as dimensoes do recinto da exposicao (ver Figura

18).

Figura 16 - o stand da Albatroz com o LMT em operagdo no primeiro plano a direita e visualizado no fundo.
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Figura 17 - Modelo tridimensional criado enquanto os visitantes assistem criado com o GIM
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Figura 18 - Corte do recinto de exposi¢ao com cotas criado com LMT
(note-se que o corte foi medido em sentido inverso ao modelo da Figura 17)

7.2 Participacao na T&D Europe 2008 em Amsterdao, 11 a 13 de Margo

A Albatroz Engenharia apresentou as suas solu¢des para inspec¢ao de linhas aéreas no stand 241
da exposicio Transmission & Distribution Europe 2008 (www.td-europe.eu) que decorreu no
Terminal de Passageiros do Porto de Amsterdao, Holanda.

Figura 19 - o stand da Albatroz Engenharia

A Albatroz Engenharia manteve a sua abordagem de demonstracio ao vivo da deteccio de
obstaculos com recurso a duas plantas decorativas que representaram as arvores em torno da linha.
Esta exposicio contou com a visita de cerca de 400 profissionais das redes de transmissio e
distribuicao de electricidade.
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7.3 Participagao no CIGRE 2008, Paris, 25 a 29 de Agosto

Pela primeira vez, a Albatroz Engenharia repete a presenca numa exposi¢iao, o que torna possivel
comparar o estado do mercado e a posicao da empresa nesse mercado, como foi referido no Capitulo
3. A participagio no CIGRE 2008 seguiu os mesmos moldes de 2006: um stand na exposi¢io técnica e
um relatério no Comité de Estudos sobre linhas aéreas (B2).

O stand (ver Figura 20) tinha 12m’ (em 2006 o stand tinha 14 m® e apresentava um cenirio em
que o visitante podia assistir a0 processo de inspec¢ao em tempo real, actuando num computador
como se estivesse a bordo do helicéptero. Em sintonia com o artigo que procura dar uma visao
integradora da inspec¢ao também a comunica¢ao no espago da Albatroz procurou realgar o conjunto
de facestas da inspecc¢ao de linhas e sua integracao, dando menos peso a detec¢ao de obstaculos com
LiDAR. A apresentacdo animada da inspec¢ao despertou bastante interesse pois muitos visitantes
nunca tinham contactado com a realidade a bordo de um helicéptero de inspec¢ao de linhas.

Figura 20 — Vista geral do espaco

A comunicagdo intitulada “Geographic Inofrmation Tools for Overhead Lines Preventive
Maintenance” [6], apresenta as linhas de desenvolvimento da Albatroz para aprofundar o nivel de
conhecimento do estado presente e a projecgao do estado futuro de uma rede eléctrica a partir das
inspecgoes, dados de projecto, exploracio e manutengao.

Os relatores apresentaram duas perguntas em nome da audiéncia sobre ferramentas de analise
espacial e temporal para estimar o grau de confiabilidade (serviceability) presente e futuro das instalagoes,
um tema recorrente nas perguntas a outros autores e que ¢ revelador do estado de espirito dos gestores
de infra-estruturas, que véem a necessidade de estender a vida util dos activos em fim de exploragao
dada a dificuldade de instalar novos activos de rede.

7.4 Participagdo no Next Generation Utilities Europe em Evian, Franga, 30 de
Setembro a 2 de Outubro

A Albatroz Engenharia participou neste evento com o objectivo de contactar responsaveis de redes
eléctricas europeias e assim auscultar as necessidades do mercado. Esta reunido decorre em moldes
diferentes das conferéncias gerais pois baseia-se numa sequéncia de encontros individuais pré-
seleccionados pela organizagao de acordo com os interesses manifestados pelos participantes.

Em paralelo decorriam diversos workshops, dedicados sobretudo as swart grids, um tema muito em
voga mas ainda distante do ambito de trabalho actual da Albatroz Engenharia.

7.5 Visita a exposigcao HeliTech, Cascais, 5 a 7 de Outubro

A Albatroz Engenharia visitou a exposi¢ao HeliTech em Cascais onde se apresentaram numerosos
prestadores de servicos e fornecedores de equipamentos para helicépteros. Além dos contactos com
potenciais fornecedores de sensores, dos quais se destacam os fornecedores da labelec, a Albatroz
Engenharia juntou-se a Observit (cf. Secgdo 5.5.1) para propor a algumas empresas presentes produtos
mistos baseados no sistema de gravacao digital geo-referenciado ADRS.
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A recepgao fol encorajadora e o produto foi considerado tecnicamente adequado e inovador; os
principais obstaculos apresentados foram a necessidade de certificacio para multiplas aeronaves e em
contextos regulamentares diferentes, com destaque para a autoridade americana Federal Aviation
Administration [FAA].

7.6 Participagao na conferéncia do CIGRE Canada 2008

A Albatroz Engenharia enviou Décio Bento a conferéncia do Comité Nacional do Canada do
CIGRE. Nesta conferéncia, Décio Bento apresentou um artigo sobre as dificuldades e os beneficios da
integracao de diversos tipos de inspec¢ao de linha numa tnica missio ou nos procedimentos de uma
unica companbhia.

Além da discussdao técnica, o artigo foi também pretexto para estabelecer novos contactos num
pais que se distingue pela extensio da rede eléctrica aérea e pela qualidade da sua manutencao. Foi apos
esta conferéncia que se iniciaram os contactos comerciais com uma empresa canadiana, dando origem
a novos negocios em 2009 (cf. Secgio 8.2).

7.7 Participacao no dia do Comité Nacional do CIGRE, Sacavém, Novembro

A Albatroz Engenharia, sendo membro do Comité Portugués do CIGRE assiste aos encontros
anuais. Neste ano, porém, foi convidada a apresentar as conclusdes da sua participagdo no
CIGRF2008 em Paris (cf. Seccio 7.3) a assembleia dos membros portugueses, onde se destacam os
engenheiros da REN, empresa que tem dado um uso intenso aos relatérios qualitativos e quantitativos
produzidos pelo sistema PLMI.

Esta sessao foi uma oportunidade de auscultar o grau de satisfacdo dos clientes e constatar que, se
no passado a inspecgdo era mais valorizada pela manutencao, doravante a exploragao, o planeamento e
a compatibilizacio ambiental interessam-se também por estes dados “do terreno”. Foi também na
esteira destes contactos que se desenvolveram algumas das pistas de investigagao.

8 Plano de actividades para 2009

As actividades técnicas do ano de 2008 foram dedicadas a execugao do contrato de I&D com a
labelec (Grupo EDP), que foi concluido pelo cliente em Dezembro de 2007, enquanto as actividades
comerciais procuraram novos clientes para o produto PLMI. Em Dezembro de 2008 foi assinado um
contrato com a empresa APPLUS (Espanha). E o primeiro passo na internacionalizagio da empresa.

No ano de 2009 pretende-se dirigir as actividades técnicas para as necessidades para trés clientes, a
labelec, 2 Applus e a Geodigital.

8.1 Implementagao PLMI para Applus, Espanha

O calendario proposto para implementa¢ao da solugao de inspec¢ao de linhas para a Applus preve
um desenvolvimento de cerca de 12 meses, seguido de um processo de certificagao acronautica, que se
preve possa demorar 18 meses. Se nao houver atrasos na especificagao das varias etapas do projecto, o
produto aeronautico estara concluido em Novembro de 2009, iniciando-se entdo o processo de
certificagao junto da EASA.

Este contrato ocupara os quadros da empresa num perfodo equivalente a 20 a 30 meses de
trabalho a tempo completo, representando a actividade principal para trés pessoas e uma actividade
parcial para outras duas.

8.2 Colaboragao com GeoDigital International, Canada

Ja em 2009, mas em data anterior a conclusao deste relatério, foi concluido um acordo de
desenvolvimento conjunto e licenciamento de soffware que devera ocupar o equivalente a 12 meses de
trabalho a tempo completo durante este exercicio, sendo o trabalho distribuido por quatro pessoas.
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8.3 Actividade comercial

A actividade comercial em 2009 sera muito mais focada num nimero reduzido de oportunidades
entretanto detectadas, em prejuizo de ac¢des de promocao em difusido, tais como a presenca em
exposicoes, conferéncias, workshops e sessdes um-a-um.

Em resposta as necessidades manifestadas em conferéncias (cf. Seccdo 7.3, 7.4 e 7.7) e reunides de
ambito mais restrito (cf. Seccao 7.7), a empresa estabeleceu como objectivo para 2009 o avango para
criagao de novos produtos a jusante da inspecgao de linhas onde se concentra a maior parte do valor
do ciclo da informagao de gestio, exploracao e manutencao de redes.

Este objectivo requer investimentos plurianuais e aquisicio de novas competéncias. Por esse

motivo, sera feito de forma progressiva e maioritariamente recorrendo a autofinanciamento.
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9 Contas do Exercicio de 2008

Nesta sec¢ao apresenta-se o Balango e Demonstracao de Resultados, tal como resultam do sistema
de contabilidade. Todos os valores sao expressos em euros. O Balan¢o Analitico divide-se em trés
tabelas ao longo de trés paginas, enquanto a Demonstracao de Resultados se apresenta numa tabela

seguida de um resumo.

9.1 Balango
ACTIVO 2008
Fixo: AB AA AL

Imobilizagées incorpéreas
Despesas de instalagéo 835,37 788,40 46,97
Despesas de investigacao e de desenvolvimento 139.146,82 41.834,75 97.312,07
Propriedade industrial e outros direitos 0,00 0,00 0,00
Trespasses 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes em curso 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizagées incorpéreas 0,00 0,00
139.982,19 42.623,15 97.359,04

Imobilizagdes corpdreas

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construges 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 61.971,40 21.340,76 40.630,64
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00
Ferramentas e utensilios 13.589,92 7.556,92 6.033,00
Equipamento administrativo 20.336,31 11.224,77 9.111,54
Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00
Outras imobilizagdes corporeas 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes em curso 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 0,00 0,00
95.897,63 40.122,45 55.775,18

Investimentos financeiros
Partes de capital em empresas do grupo 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a empresas do grupo 0,00 0,00 0,00
Partes de capital em empresas associadas 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a empresas associadas 0,00 0,00 0,00
Titulos e outras aplicages financeiras 0,00 0,00 0,00
Qutros empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes em curso 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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ACTIVO 2008
Circulante: AB AA AL
Existéncias
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 0,00 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00
Mercadorias 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (b)
Dividas de terceiros - Curto prazo
Clientes, cfc 24.086,23 24.086,23
Clientes - Titulos a receber 0,00 0,00
Clientes de cobranga duvidosa 0,00 0,00 0,00
Empresas do grupo 0,00 0,00
Empresas participadas e participantes 0,00 0,00
Outros accionistas(socios) 0,00 0,00
Adiantamento a fornecedores 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00
Estado e outros entes pablicos 1.577,84 1.577,84
Qutros devedores 9.582,08 9.582,08
Subscritores de capital 0,00 0,00
35.246,15 0,00 35.246,15
Titulos negociaveis:
Acgdes em empresas do grupo 0,00 0,00 0,00
Obrigagdes e titulos de particip. em empresas do grupo 0,00 0,00 0,00
Acgdes em empresas associadas 0,00 0,00 0,00
Obrigagbes e tit. de particip. em empresas associadas 0,00 0,00 0,00
Outros titulos negociaveis 0,00 0,00 0,00
Qutras aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Depdsitos bancarios e caixa:
Depositos bancarios 93,62 93,62
Caixa 0,00 0,00
93,62 93,62
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos e proveitos 60.000,00 60.000,00
Custos diferidos 1.467,20 1.467,20
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
61.467,20 61.467,20
Total de amortizagoes.................. 82.745,60
Total de ajustamentos...........cccceueee 0,00
Total do actiVo........ceveeeeeeeeeeeecennn 332.686,79 82.745,60 249.941,19
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CAPITAL PROPRIQO E PASSIVO 2008
Capital préprio
Capital 113.324,00
Accgbes ( quotas ) préprias - Valor nominal 0,00
Acgdes ( quotas ) préprias - Descontos e prémios 0,00
Prestagdes suplementares 0,00
Prémios de emissio de acgdes ( quotas ) 0,00
Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas 0,00
Reservas de reavaliagao 0,00
Reservas:
Reservas legais 0,00
Reservas estatutarias 0,00
Reservas contratuais 0,00
QOutras reservas 0,00
Resultados transitados -40.392,51
SUBIOLAL. ..o 72.931,49
Resultado liguido do exercicio -106.529,78
Dividendos antecipados 0,00
Total do capital préprio.......oeeeeeeeeeeennn -33.598,29
Passivo
Provisdes
Provisbes para pensdes 0,00
Provistes para impostos 0,00
Qutras provistes 0,00
0,00
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
Dividas a instituigbes de crédito 0,00
Outros accionistas ( sécios )
Fornecedores de imobilizado, c/c 12.003,06
Estado e outros entes publicos
12.003,06
Dividas a terceiros - Curto prazo
Empréstimos por obrigagdes:
Convertiveis 0,00
Nao convertiveis 0,00
Empréstimos por titulos de participagéo 0,00
Dividas a instituigées de crédito 48.500,00
Adiantamentos por conta de vendas 0,00
Fornecedores, c/c 8.057,11
Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia 0,00
Fornecedores - Titulos a pagar 0,00
Fornecedores de imaobilizado - Titulos a pagar 0,00
Empresas do grupo 0,00
Empresas participadas e participantes 0,00
Qutros accionistas ( sdcios ) 168.676,00
Adiantamentos de clientes 0,00
Outros empréstimos obtidos 0,00
Fornecedores de imobilizado, cfc 0,00
Estado e outros entes publicos 11.939,27
Qutros credores 18.822,83
255.995,21
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos 15.541,21
Proveitos diferidos 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00
15.541,21
Total do passiVOo.....ccceeeeviveriireeiiieseranan 283.539,48
Total do capital préprio e do passivo...... 249.941,19
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Cusios e perdas

2008

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos.........ccccc v veiiinsinvees s ieeens
Custos com o pessocal
ROMUNEIACOES. ....cceeieiee ettt e e s e
Encargos sociais:
PENSOE 8 s s st s S b Sk e S B e N B SR R B

Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo ......cvveevee.
A USTAITIBITOS oo msramn i v T S SR e e GRS S B
ProVISEBE. o s s s

Qutros custos e perdas operacionaiS. ..o e iee s ceere e cee e e e
Amortizagbes e ajust. de aplicagdes e investimentos financeiros
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo..... e veesvecnecsees e
L0 T o= PR
Custos e perdas extracrdinanios. ... e v s eeiciee e e e e
Impostos sobre o rendimento do exercicio.....vvcceieeeneeee

MEIrCAUOIIAS. .ccveeeveeeeeeee et ve e e eseaesee e e s s ar s e e ane o
BASTEREER . cononcmumssmsnes s e s S S o M B S S S AR S

0,00
5.332,29

(@71 T SR

90.681,11

0,00
15.548,50

36.334,76
0,00
0,00

oL T=3 o =

150,63
480,00

Perdas em empresas do grupo e associadas........c.cccevevmmenneenn

0,00

1

0,00
4.747,74

Resultado liquido do eXercicio ......iiicivce e e e}

5.332,29
96.019,11

106.229,61

36.334,76

630,63
244 546,40
0,00

4.747,74
249.294,14
3.304,08
252.598,22
115,37
252.713,59

-106.529,78
146.183,81

Proveitos e ganhos

Vendas:
MEFCAONIAS ..ot
PrOGQUIOS eovecee e ettt et e ens e e

Prestages de SemVIGOS ..o i iiiiii i iiisiaivssers s aeinin

Variagdo da produgéo

Proveitos suplementares ..o i siieseme e e e e e
Subsidios a exploragéo ....cccccevveeveccivennes
Qutros proveitos & ganhos operacionais .......c.cceoveevve v veae e e
Reverstes de amortizagdes e ajustamentos.....cccvvveeeerceeveeenenne
Ganhos em empresas do grupo associadas ........vccvevivvienennns
Rendimentos de participagtes de capital ......c.ccovvvcecineceeen e,
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagées fin...
Relativos a outras empresas do Gripo .......eeeeeeeeeeeeeeenecccan
Olros :nmnsnmsn s
Qutros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo .........eecveeeieeccice e

Proveitos e ganhos extraordinArios ........cccceeevveereivmn s veseneevenees

0,00
0,00
145.964,86

Trabalhos para a propria mMPresSa .o e eeeee e e e eeeaead

0,00
0,00
0,00
0,00

O B c s e e B R R e S A A A

0,00
0,00

0,00
0,00

218,95

145.964,86
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
145.964,86

218,95

146.183,81
0,00
146.183,81

Resumo:

Resultado liquido do exercicio :(F)-(G)...

Resultados operacionais T(B) = (A aan
Resultados financeiros HD-B)-(C-A )i
Resultados correntes A e )
Resuftados antes de impostos 2 (F ) = (B )i ieaiiieie e iae e ina s e

-98.581,54
-4.528,79
-103.110.33
-106.414.41
-106.529,78
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9.3 Anexo ao Balango e a Demonstragao de Resultados

As notas seguintes respeitam a numeracao definida no Plano Oficial de Contabilidade (POC). As
notas nao aplicaveis foram omitidas. Todos os valores sao expressos em euros.

1. Indicagdo e justificagdo das disposicoes do POC que foram derrogadas e dos respectivos
efeitos nas demonstracdes financeiras.

As demonstragoes financeiras da Albatroz-Engenharia, Investigagio, Desenvolvimento e
Inovacio, SA., em 31 de Dezembro de 2008 foram elaboradas de acordo com as normas da Comissao
de Normalizacao Contabilistica e em conformidade com o Plano Oficial de Contabilidade, aprovado
pelo Dectreto Lei n° 410/89 de 21 de Novembro e legislacio complementar. Foram mantidos, na
generalidade, os principios contabilisticos em vigor com principal evidéncia para os principios da
continuidade e da especializacdo (ou acréscimo). As notas deste anexo seguem a numMeragao prevista no
Plano Oficial de Contabilidade, tendo sido omitidas aquelas que nao sao aplicaveis a Empresa ou em
que a sua apresenta¢ao nao ¢ relevante para a compreensao das Demonstragoes Financeiras.

3. Critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias rubricas do balango e
demonstragdo de resultados, bem como os métodos de calculo respeitantes aos ajustamentos
de valor, designadamente amortizagdes e provisoes.

Critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias tubricas do Balanco e Demonstracao de
Resultados, bem como o método de calculo respeitantes aos ajustamentos de valor, designadamente
amortizagoes e ajustamentos:

3.1. Existéncias:

3.1.1. Mercadorias, matérias-primas, subsidiarias e de consumo: precos de aquisicao acrescidos de
eventuais encargos até as nossas instalagoes.

Os consumos sao determinados pelo respectivo prego médio de aquisigao.

3.2.Imobilizaces:

3.2.1. Custo de aquisi¢ao.

3.3.Amortizag¢oes:

3.3.1. Método das quotas constantes:

3.3.1.1.Taxas constantes do Decreto Lei 2/90 de 2 de Janeiro.

7. Nimero médio de pessoas ao servico da empresa, no exercicio, repartido por
empregados e assalariados.

No ano de 2008, a empresa teve sete pessoas a0 seu servico, das quais um administrador, cinco
empregados e um consultor. Dois empregados sairam do quadro da empresa em Marco e Agosto.

Portanto, o nimero médio de empregados durante o ano foi de quatro.

10. Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do balango e nas
respectivas amortizagdes e provisoes
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Aciiva Bruto
[rspasas da ingtalagan 38 47 0,06 o060 {00 0,04 B3537
[espasas e inves, a daseny, 134 144,82 0, (IR {00 {1,EK) 158, 146482
Prop. indusi, & outros dinaiics {00 i, (1,00 R 1,0 i1,
Traspasses 0,00 1,0 (L00 0,00 4,04 0,00
Imebiizagtes sm cursa 000 0,11 0,00 0,00 1,06 0,00
Adbant. par conta da imab. incon, 00 0,0 040 {140 {1,010 0,
Total 13698214 01, (L0 {00 0,04 139,502 14

Tafranos & /esiEscs nalras aa 0,00 0,60 a0 0,00 0,00
Edificios & oulras construghes a0 0,00 0,60 .00 0,00 0,0
Equipamanis bisico G120, 0 0,00 ABST AD 00 0,00 61.871.40
Edipamenie de transposhs 00 0, 0,00 000 0,00 0,0
Farrammaias o ubansilica 1257574 0,00 101413 a0 0,040 13.536,82
Equipamantes adminisbalhs 1077 48 0,04 E4E A5 000 0,04 20,3363
Taras & vasihames a0 0,0 0,00 oaa 0,00 0,
Oifras imah. corpiiesas 0,00 0,00 0,00 L] 0,00 0,
Imobiizaghes am cirsa a0 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
Achant. por conta de imal. cop. 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tenak Al 483 25 0,0 Gd14.36 0a 0,00 85,697 83

Partas da cap. &m amp. do gupo .40 0,0 iRy} (.00 {1, 06 0,00
Empréstimas a emprasas do grupe {1410 0, (L0 {1400 fifu i) 0,
Partas da cap. 5M ampr aEs0c {400 0, (1,00 {40 b ui] 0,
Emprésiimas a emprasas associadas {00 i, {1,061 {100 0,54 i,
Tihdos e putras apd, finamceiras 0,40 01,0 0,00 (.00 1,06 0,00
Chatros emprastimes concadides .40 0,0 iRy} (.00 {1, 06 0,00
Imnbdizagdes 6m cursa .00 01,0 00 (.00 0,00 0,1
Adiant. par conta da invest, fmanc, {00 i, {1,061 {100 0,54 i,

Todal .40 1,0 00 .00 {1,040 0,00
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Amortizai'es e A'|ustamentos

Despesas de instalagao 509,47 278,93 0,00 788,40
Despesas de invest. e desenvolvimento  22.555,03 19.279,72 0,00 41.834,75
Propriedade industrial e outros direitos 0,00 0,00 0,00 0,00
Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 23.064,50 19.558,65 0,00 42.623,15

Terrenos e outros recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 12.463,65 8.877,11 0,00 21.340,76
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00
Ferramentas e utensilios 4.556,23 3.000,69 0,00 7.556,92
Equipamento administrativo 6.326,46 4.898,31 0,00 11.224,77
Taras e vasilhames 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras imobilizagdes corporeas 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 23.346,34 16.776,11 0,00 40.122,45

Titulos e outras aplicag@es financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Indicagdo dos bens utilizados em regime de locagao financeira com mengio dos
respectivos valores contabilisticos.

Existe um contrato de leasing com o Banco BPI, SA, no montante de 52 500, 00€, por um periodo
de 36 meses e referente a um equipamento Laser Riegl.

35. Forma como se realizou o capital social e seus aumentos ou redugdes, apenas no
exercicio em que tiveram lugar. Indicagdo do capital subscrito ainda nio realizado.

O aumento de capital foi efectuado pela incorporagao dos empréstimos dos accionistas. O capital
encontra-se totalmente realizado.

36. Numero de acgdes de cada categoria em que se divide o capital da empresa e seu valor
nominal

O capital social divide-se em cento e treze mil, trezentas e vinte e quatro ac¢oes de valor nominal
de um euro cada.

40. Explicitagido e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das
rubricas de capitais proprios constantes do balango, para além das referidas anteriormente.
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51-Capital 80.000,00 33.324,00 0,00 113.324,00
52-Acgbes(quotas) préprias 0,00 0,00 0,00 0,00
521-Valor nominal™ 0,00 0,00 0,00 0,00
522-Descontos e prémios 0,00 0,00 0,00 0,00
53-Prest. suplementares/acessoérias 0,00 0,00 0,00 0,00
54-Prémios de emissao de acgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
b5-Ajustamento de partes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
551-Ajustamento de transigéo 0,00 0,00 0,00 0,00
552-Lucros ndo atribuidos 0,00 0,00 0,00 0,00
553-Outras variagtes nos cap.prop. 0,00 0,00 0,00 0,00
554-Depreciagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
56-Reservas de reavaliagéo 0,00 0,00 0,00 0,00
57-Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
571-Reservas legais 0,00 0,00 0,00 0,00
572-Reservas estatutarias 0,00 0,00 0,00 0,00
573-Reservas contratuais 0,00 0,00 0,00 0,00
574-Reservas livres 0,00 0,00 0,00 0,00
575-subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00
576-Doagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
577-Reservas para Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
578-Reservas por valor patr. trib. 0,00 0,00 0,00 0,00
59-Resultados transitados -41.213,37 820,86 0,00 -40.392,51
88-Resultados liquidos 820,86 -106.529,78 820,86 -106.529,78
89-Dividendos Antecipados 0,00 0,00 0,00 0,00

41. Demonstragdo do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Existéncias iniciais 0,00 0,00
Compras 5.332,29 0,00
Regularizagdes de existéncias 0,00 0,00
Existéncias finais 0,00 0,00
Custos no exercicio 5.332,29 0,00

43. Indicagao, global para cada um dos 6rgaos, das remuneragdes atribuidas aos membros
dos 6rgios sociais que estejam relacionadas com o exercicio das respectivas fungdes

O valor de remunerag¢oes atribuidas ao administrador unico foi de 21.445,46 €.

44. Reparti¢iao do valor liquido das vendas e das prestagoes de servigos por
actividades e por mercados

Cerca de 59% do valor das vendas foi para o mercado nacional. O remanescente foi na totalidade
para o mercado Espanhol.

45. Demonstracao dos resultados financeiros

Ed1-duras suporiades 4 375 45 133936 7&1-Junos chikdos 2125 06
Ea2-Perdas sm emp. B grupa 0,0 0,0 782-Garhos em amg. da gnpe 0,00 0,00
ERL-Amar. de irses]. an imoy. 400 0,00 7TE3-Aerdimentas g8 inkdvels 0,00 006
EB4-Ajustamantos das apl lingnhs. 0,00 0,00 7ed- Rendimy de partic. de capital 0,00 0,06
EA5-Dilaia de chimbia desl. 1,00 0,00 7es-Diferengas da cambid [Forkais 0,00 046
Ea6-Draesn, da promie pag, conoedidas 0,00 000 7a5-lescantas da promie pan, ehiides 0,00 Ry
EA7-Perdas na alian, de apl. de tes 0,00 (h00 FEF-Garnns na alien, da apl da fes 0,00 Lo
EaR-Cuitrns cusios @ pardas fimanc 472,28 467,79 783-Fev & oulres prov, e ganhos financ, 0,00 0,0
Rasultados linancaings 4524 T -4 307,15 0,00 [akili}

18,55 4,00 218485 [nEali}

46. Demonstracao dos resultados extraordinarios
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£81-Donativas R 0,080 791-Aesinuican de impasio 1,0 0,00
Eaz-Dividas incobrdvais. ERd T 0,00 Te2-Recuperacio de dividas 4,04 0,040
Ea2-Perdas am exdstEncias [ 0 4,00 Ta3-GEanhas am axEiancias 4,04 0,00
E94-Perdas em imabl. [ 0 0,00 Taa-Ganhas am imobdizaches 4,04 0,00
ER5-Multas & penalidadas ore, 22 0,04 Tas-Benaf. de penal, comirat 0,040 0,041
ERE-Aumenics de amatzagies 0,00 0,00 Tos-Aeducias da prowistas 0,00 0,041
GA7-Cofeegas sans. antar. 2,025 B4 0,00 TaT-Cofmeciias siert. anlar. 4,04 0,00
FAp-Ouires cuglos & pandas agir. {00 0,00 Ma8-Duires prow. & ganhos axira. 0,00 0,00
Rasuligdes axiracrdirdmies 3,304, 08 0,00 0,00 0,00

000 0,00 0,00 0,00

48. Outras informagdes consideradas relevantes para melhor compreensio da posi¢ao
financeira e dos resultados

A empresa no corrente ano candidatou-se ao Sistema de Incentivos Fiscais a investigagio e

Desenvolvimento Empresarial, com um projecto no valor de 14.521,87 Euros, compreendendo custos
de pessoal e aquisi¢ao de activo corpéreo e incorpéreo.

9.4 Proposta de aplicagao de resultados

O ano de 2008 concluiu-se com um resultado liquido negativo do exercicio de 106.529,78 €. O
Administrador Unico propée que o resultado liquido do exercicio seja transferido para a conta de
resultados transitados.
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