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Albatroz Engenharia, S.A. Relatorio de Actividades e Contas de Gestdo de 2007

1 Mensagem do administrador

O ano de 2007 assistiu a quatro marcos significativos na histéria da Albatroz Engenharia S.A.:

1. A conclusio do primeiro projecto de investigacio e desenvolvimento, com o sistema
Power Line Maintenance Inspection [PLMI] aprovado pela labelec (Grupo EDP) como
cliente e pela auditoria cientifica da responsabilidade do Instituto Superior Técnico.

2. As primeiras demonstracoes do sistema PLMI no estrangeiro, que marcam o infcio da
internacionalizacdo da empresa

3. O primeiro exercicio completo, realizado por um quadro laboral estavel e de qualidade,
mantendo a ligagao as universidades e criando as raizes da cultura da empresa.

4. O primeiro exercicio com resultados liquidos positivos. Embora tenham um valor
simbélico: 820,86€ para uma facturacdo de 244335€, assinalam o break-even, que representa
o primeiro limiar de sucesso pelo qual lutam todas as jovens empresas inovadoras.

O primeiro objectivo foi alcangado no final do més de Junho, ou seja com cerca de dois meses de
atraso sobre o prazo inicialmente previsto, e dentro da margem de tolerancia contratada de seis meses.
O sistema funcionou como especificado e revelou algo que mais do que um ponto de chegada, o
PLMI no estado actual é um ponto de partida para solu¢cbes de melhor desempenho e com
funcionalidades mais abrangentes. Apds seis meses de teste que envolveram cerca de 670km de
inspecgoes, a labelec decidiu a compra do sistema e sua exploragio em regime comercial.

Ao dispor dos primeiros protétipos funcionais, a Albatroz Engenharia pode apresentar-se com
demonstragoes em helicéptero nos mercados externos, o que veio a suceder em Espanha e no Brasil.
Ainda no Brasil, a Albatroz Engenharia participou no XI Encontro Regional Ibero Americano do
CIGRE onde apresentou um artigo e se apresentou na exposicao técnica anexa.

Na organiza¢ao interna, este exercicio marca também uma melhoria qualitativa importante com
controlo e gestao de projectos mais apurado — o Eng® Catrlos Silva frequentou com aproveitamento o
Programa Avancado de Gestao e Avaliagao de Projectos da Universidade Catolica Portuguesa — para
se dotar das boas metodologias de gestao de projectos. Este controlo de gestao permitiu contabilizar o
tempo de trabalho efectuado a bem da prépria empresa, dispondo-se assim de uma ferramenta para
medir o “know-how” gerado e armazenado na organizacao.

Os resultados liquidos positivos decorrem da contabilizagio do trabalho de investigagio e
desenvolvimento como vendas a propria empresa, tal como foi exposto acima. Embora sem reflexos
na tesouraria, este valor é reconhecido pelos potenciais clientes que nos contactam e se dispéem a
custear ensaios de helicoptero para melhor conhecer o produto PLMI.

A certificagdo aeronautica permanece como o maior desafio a transpor até a comercializacao plena
do sistema PLMI. No final do ano, desenhamos um roteiro para certificagdo da Albatroz Engenharia
como “Designer Organisation Approval” com consultoria e apoio técnico da empresa actoDAC. A
médio prazo, esta solucao permitira a Albatroz Engenharia certificar autonomamente os projectos mais
pequenos e apresentar directamente a EASA os projectos maiores, acelerando os processos de
certificacio.

Neste exercicio, procuramos também desenvolver a ligacao a sociedade com actividades que nos
permitam exercitar as nossas competéncias em favor da comunidade , mesmo que sem um retorno
financeiro evidente. Fol nesse espirito que procedemos a reconstitui¢ao tridimensional das Galerias
Romanas da Baixa de Lisboa. Reconhecemos que além do desafio técnico envolvido, ha uma faceta
ladica importante na motivagao da equipa. O resultado é compensador para todas as partes e hoje, as
paginas sobre as Galerias Romanas sdo as mais populares do sitio da Albatroz Engenharia na Internet.

E com regozijo que encerramos o exercicio de 2007, cientes do potencial dos nossos produtos e
sobretudo do “know-how” criado e armazenado pela equipa. Sabemos também que o ano de 2008
assistira a um deslocamento ainda mais pronunciado para as actividades comerciais e de certificacio
aeronautica, em prejuizo da investiga¢ao e desenvolvimento, pois se durante os primeiros dois anos
acumulamos &now-how, temos agora de o por a render para financiar os proximos desenvolvimentos.
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2 Actividades de Albatroz Engenharia

O objecto social da empresa ¢é a investiga¢ao, desenvolvimento (I&D) e inovaciao em engenharia
nas areas de electrotecnia, robdtica, informatica e aeronautica. O exercicio de 2007 foi o segundo
exercicio da empresa e o seu primeiro exercicio completo. Tendo-se iniciado com dois contratos de
Investigacao e Desenvolvimento para a labelec (Grupo EDP) para melhoramento dos setvicos de
inspec¢ao aérea de linhas eléctricas, continuou com estas actividades até ao final do exercicio. A
componente de desenvolvimento concluiu-se em Junho e a aceitagao formal do projecto foi feita em
Dezembro.

Em paralelo com a inspec¢ao de linhas a partir de helicépteros, langou-se um novo projecto de
1&D para a criagao de sistemas semelhantes aos que se usam na inspecc¢ao aérea de linhas mas de baixo
custo e destinados a veiculos terrestres ou ao transporte manual. Este trabalho envolve recursos mais
modestos pois nao existem clientes imediatos que o financiem. Do ponto de vista externo, trata-se de
uma diversificagdo pois é um produto dirigido a outros mercados e outras aplica¢bes, porém, do ponto
de vista interno trata-se de usar as mesmas ferramentas e competéncias em problemas diferentes,
reforcando-se a imagem matriz da empresa na investigacao, desenvolvimento e inovaciao em vez de o
fazer na inspeccio de linhas eléctricas'. Em resultado desta actividade desenvolveu-se um protétipo
que tanto serve para a reconstrucao tridimensional de cenarios entre dois metros e duzentos metros de
dimensao como para a inspec¢ao de linhas eléctricas a partir do solo. O mesmo protétipo servira ainda
para outras aplicagoes ainda nao exploradas.

A certificacdo aeronautica dos produtos criados para a inspecgao aérea de linhas envolveu um
esforco e recursos significativos, embora o exercicio de 2007 tenha terminado sem resultados
conclusivos. Porém, tornou-se claro que o desenvolvimento de competéncias nesta area ¢ uma
condi¢ao necessaria para alcangar sucesso e manter a competitividade dos produtos de inspec¢ao aérea
de linhas.

Além das actividades de I&D, foram reforcadas as actividades de formagao, prosseguiu-se a
politica de participagao em conferéncias e produgao de artigos cientificos com revisao pelos pares. Foi
igualmente reforcado o esfor¢o comercial quer presencial, por via de apresentacdes e demonstracoes
no terreno quer documental com produc¢iao de materiais promocionais. Finalmente, durante o segundo
semestre, a empresa dedicou uma aten¢ao significativa ao acompanhamento de ensaios de voo dos
produtos criados para a labelec que conduziram a sua aceitacio pelo cliente.

3 Descrigao dos mercados alvo e reacgdoes as propostas da empresa

O Relatério de Actividades e Contas de Gestao de 2006 incluiu uma introdugido ao mercado alvo
que ndo se justifica repetir neste documento pois os elementos determinantes do contexto empresarial
de inspeccao de linhas mantém-se tal como os actores principais e seu posicionamento. As principais
diferencas encontradas contemplam

a) uma escassez relativa de disponibilidade de servigos de helicoptero em paises meridionais,
o que tende a aumentar o prego global da inspecg¢ao, que contrasta com

b) a saturagdo — também em termos relativos — do mercado de inspec¢ao de linhas com
LiDAR de nivel “Premium” dos paises setentrionais que tende a provocar alguma descida
efectiva de precos, frequentemente mascarada sob formas promocionais.

Durante o primeiro semestre foram realizados dois ensaios em helicéptero dos protétipos do
sistema, um na Buropa e outro na América do Sul. Estes ensaios foram seguidos de reunides de
avaliacdo nas quais os eventuais clientes manifestaram o seu apreco e reconhecimento pela mais valia
potencial das solugdes PLMI. Porém, até ao final do exercicio estas duas oportunidades permaneceram
em aberto, aguardando concretizag¢ao comercial.

Confirmou-se entretanto a existéncia de um mercado potencial ainda inexplorado de solucGes
tecnologicas para inspecgdes terrestres que conduziram a Albatroz Engenharia a concepgao das
solucoes GMI.

! Fez-se também uma primeira tentativa de diversificacdo para a inspeccio de vias férreas em Espanha mas este trabalho ndo teve
ainda seguimento.
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4 Principais indicadores de gestao

Este foi o primeiro exercicio completo da Albatroz Engenharia. Dada a natureza esporadica do
negocio e o tempo de desenvolvimento dos projectos, nao faz sentido comparar as demonstragoes de
resultados entre anos consecutivos. Ja as comparagdes com o balango de 2006 revelam mais interesse:

e Ha um forte aumento do imobilizado incorpéreo, correspondente maioritariamente as
actividades de I1&D — que se manifestam na Demonstracao de Resultados como “trabalhos
para a propria empresa”

e O aumento nominal do imobilizado corpéreo ¢é transformado num decréscimo ligeiro por
meio das amortizagbes. Os equipamentos necessarios ao trabalho foram adquiridos em
2006 e em 2007 o investimento nesta rubrica foi reduzido.

e O crédito sobre clientes teve um grande aumento que se explicara a seguir.

e Ha uma importante divida a curto prazo a banca e ao Estado que nio existia em 2006 e que
sera explicada a seguir.

A Figura 1 resume o Balango de 2007, onde os valores sio indicados em milhares de euros; os
valores indicados a vermelho (amortizac¢Ges e resultados transitados de 2000) sdo valores negativos. A
Figura 2 resume a Demonstracio de Resultados de 2007, também com os valores indicados em
milhares de euros.

41

Capital
Proprio

80

Activo
Incorpdreo

Resultado Liquido

Receitas Despesas
Empresltlmos 130
accionistas
Activo
Corpéreo
Custos
150 Vendas Pessoal
Divida a 2
> 1 ano
Divida a 125 Fornecimentos
<1 ano e Servigos
Externos
Prestacao
94 de
servicos

52
Resultado operacional

Trabalhos
para a

propria
empresa
39 (I1&D)

q ~ Custos financeiros
Amortizacoes| 35

Resultado Liquido

Tesouraria

Figura 1 - Resumo do balango Figura 2 - Resumo da demonstragiao de resultados
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O aspecto mais singular deste Balango ¢ um montante de crédito sobre clientes (189 mil euros),
equilibrado por uma divida de curto prazo a banca e ao Estado (total de 177 mil euros). Este facto
resulta da facturacdo da tltima parcela do contrato PLMI para a labelec (Grupo EDP) ter ocorrido
no final de Dezembro. Logo, o financiamento das mercadorias para o cliente foi feito por empréstimo
bancario de curto prazo; os impostos devidos transitaram para 2008 e o crédito do cliente foi pago,
como esperado, em Fevereiro de 2008.

Em 20006, o crédito sobre clientes no final do exercicio criou um efeito “sazonal” semelhante, mas
de montante menor: cerca de 40 mil euros. Ao anular o efeito sazonal no exercicio de 2007, o balanco
reduzir-se-ia dos actuais €406982,6 para cerca de 220 mil euros (260 mil euros, considerando um efeito
“sazonal” igual ao de 2006). Comparando com o o valor de €157756,99 euros apurado em 2006 o
aumento de cerca de 62 mil euros (102 mil euros considerando um efeito “sazonal” igual ao de 2006)
traduz, numa primeira aproximacio, o investimento em I&D e o saldo liquido de investimentos e
amortizacoes.

A erosao do capital proprio criada pelos resultados transitados de 2006 conduziu ao aumento dos
empréstimos dos accionistas para financiamento do negdécio. Ja em 2006 se tinha recorrido a este
mecanismo e este recurso foi a principal forma de financiamento em 2007. Durante o exercicio,
considerou-se a possibilidade de consolidar estes empréstimos em capital proprio, mas as incertezas
sobre o curso do negdcio e as reais necessidades de capital para operagao da Albatroz Engenharia em
regime de “cruzeiro” levaram ao adiamenteo da decisdo.

Na Demonstracao de resultados destaca-se a contribuicao de “Irabalhos para a prépria empresa”
que correspondem ao esforco de I&D para criar e implementar os algoritmos utilizados no sistema
PLML

Nas despesas com fornecimentos e servigos, destaca-se a contribuicao das actividades de marketing
que orcaram em cerca de 21 mil euros. Esta rubrica tinha representado cerca de 23 mil euros em 2000.

O peso dos custos com pessoal — num exercicio em que 0s custos com consultores externos foi
reduzido por integracao destes nos quadros — representa 44% dos custos totais. Nos termos da lei, a
empresa beneficiou de apoios a contratagdo de jovens com isencao da contribuicado da entidade
patronal para a Seguranga Social num montante de cerca de 2,5% do total das despesas.

A empresa encerrou o exercicio com um resultado liquido positivo de 820,86€.

Durante o exercicio, a empresa nao adquiriu ou alienou quaisquer participacdes noutras sociedades.
No inicio do exercicio, a Albatroz Engenharia nio detinha quaisquer ac¢des proprias e durante o
mesmo nao adquiriu quaisquer acg¢Oes proprias. Durante o exercicio, a Albatroz Engenharia nao
efectuou qualquer negécio com o seu Administrador Unico. Em sentido contritio, o accionista e
Administrador Unico Jodo da Silva Gomes Mota realizou empréstimos nio remunerados a empresa.
No final do exercicio, a divida a accionistas cifrava-se em 130240€.

Nos indicadores de gestao operacional, deve ainda registar-se que, durante o exercicio:

e Foram frequentados o equivalente a 60 dias de formacdo académica, cientifica ou
profissional, o que corresponde a 4,6% do tempo de trabalho.

e Durante o exercicio foram publicados trés artigos cientificos em revistas ou proceedings com
revisao pelos pares.

e Foram efectuadas duas demonstragoes aéreas custeadas pelos potenciais clientes.

e Foram inspeccionados 2005km de linhas aéreas para detecgao de obstaculos.

5 Organizagao, caracterizagao funcional e gestao do trabalho

O exercicio de 2007 corresponde ao primeiro exercicio completo da Albatroz Engenharia e reflecte
um periodo de estabilizacao da empresa a diversos titulos. Por um lado, a actividade de Investigacao e
Desenvolvimento realizou-se de acordo com um plano estabelecido, com o cumprimento de
Milestones impostas nos contratos com a labelec, a equipa nio sofreu variagdes de nimero, de
pessoas ou de fungdes e a qualidade da informagao de gestao de actividades melhorou muito.

Durante o exercicio foram introduzidos processos de Entreprise Resource Planning com registo
sistematico de tempos de trabalho efectivo, reajustamento do sequenciamento de tarefas, analise de
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custo integral de projectos e actividades (contemplando mao-de-obra, materiais e fornecimentos e
servigos externos) e reunioes periddicas de avaliagao conjunta e individual.

Por mor da clareza, repete-se na Tabela 1 a organizagao matricial da empresa que foi herdada do
exercicio de 2006:

Area Responsavel
Administracio Gomes Mota
Aeronautica Décio Bento
Electrotecnia Gomes Mota
Gestio de Projecto Carlos Silva
Marketing Gomes Mota
Qualidade André Lourenco
Sistemas e Robdtica Alberto Vale
Softwate Miguel Ramos

Tabela 1 - Responsavel por area

No inicio de Fevereiro, a empresa mudou-se para novas instalagoes na Rua da Conceigdo na Baixa
de Lisboa. A mudanca traduziu-se num aumento de 50% do espaco disponivel e, simultaneamente,
uma reducao global de custos correntes de instalacio (renda, agua, electricidade, telefone e Internet) de
cerca de 30%.

Durante este exercicio, os consultores e o estagiario que colaboravam com a empresa foram
integrados no quadro com contratos sem termo, enquanto os contratos a termo existentes foram
renovados por igual periodo.

5.1 Investigagdo e Desenvolvimento

Em virtude de uma recomendag¢io do Revisor Oficial de Contas, Dr. Carlos Rodrigues e da
melhoria dos processos de gestao de trabalho, tornou-se possivel medir com exactidao o tempo
investido em Investigacao e Desenvolvimento [I&D], que é o objecto principal da empresa. Esta
medi¢ao é realizada para cada membro da equipa a partir do registo de horas trabalhadas e depois
ponderada no valor total pelos custos salariais de cada membro da equipa.

Os valores obtidos para o ano de 2007 reflectem que 51% do tempo de trabalho foi empregue em
actividades de I&D (admite-se um erro maximo desta estimativa até 2%).

5.2 Formacgao

Durante o exercicio, e mercé da estabilizagdo da equipa, a empresa pode aumentar o seu esforco de
formacdo. A principal actividade de formacao foi a participacdo e conclusao com sucesso de Carlos
Silva no Programa Avancado de Gestao e Avaliagao de Projectos da Faculdade de Ciéncia Econémicas
e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa. A melhoria dos processos de gestao de projecto e
trabalho sdo o reflexo imediato das metodologias e ferramentas contidas no curriculum do PAGAP.

Alberto Vale participou na workshop DECOM da International Federation for Automatic Control
[IFAC] na Turquia, tendo apresentado um artigo cientifico.

No total do exercicio, os membros da Albatroz Engenharia participaram em 4 programas de
formacao fora do local de trabalho num total de 60 dias, representando cerca de 4,6% do tempo total
de trabalho (enquanto no exercicio de 2006 este valor se limitava a 3%), abrangendo as seguintes areas:
gestdo de projecto, gestao financeira e marketing, redes eléctricas, controlo e robética, entre outras.

5.3 Colaboragdao com universidades e centros de investigagao

A Albatroz Engenharia prosseguiu o seu esforco de criacao de pontes entre a I&D universitaria e
as aplicacOes praticas requeridas pelos seus clientes. Durante o exercicio, a empresa...

e apoiou um Projecto Final de Curso de dois alunos do Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa, iniciado em Novembro de 2006 e que se prolongou por todo o ano de 2007.

e apoiou a realizagio de trabalhos praticos da disciplina de Controlo Inteligente da
Licenciatura em Engenharia Mecanica do IST.
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e Iniciou a colaboragdo com o Gabinete de Contacto com Empresas do Departamento de
Engenharia Informatica do IST para realizacdo de estagios e trabalhos de investigacdao de
interesse mutuo.

e Colaborou com a Universidade de Huelva, Espanha, em experiéncias piloto de modelagao
3D de linhas ferroviarias (ver Sec¢ao 5.5.5)

5.4 Acolhimento de estagios

No Verao de 2007, foi acolhido um estagiario proveniente da Universidade de Tecnologia e
Economia de Budapeste, Hungria pelo periodo de dois meses. Este estagiario trabalhou na area de
criagao de bases de dados geo-referenciadas e ferramentas de visualizaciao de dados geo-referenciados.

Para mais informagoes, veja-se

http://www.albatroz-eng.com/corporate/news/ADMO7LSB 20070806 Daniel po.html

5.5 Relagoes com terceiros

A Albatroz Engenharia estabeleceu um conjunto de relagdes institucionais com entidades terceiras
que, dado o relevo que tém na sua actividade, merecem uma referéncia especifica. A ordem de
apresentacao ¢ cronoldgica e nao de relevancia.

5.5.1 Observit, Visao por Computador, Lda

Depois de ter confiado a Observit, Visio por Computador, L*, o desenvolvimento da solugio de
registo de video e audio em tempo real no exercicio de 2006, a Albatroz Engenharia transformou essa
relacdo de integracao de um sistema externo num co-desenvolvimento de ferramentas mais avancadas
que, baseando-se nos programas e solu¢des propostos pela Observit e suas associadas, permitam criar
novas funcionalidades orientadas para as necessidades de inspeccdo de linhas aéreas.

Este trabalho conjunto requer um aumento da troca de informagdo e confianca mutuas que
ultrapassam a relagao entre cliente e fornecedor. Uma relagio de parceria para desenvolvimentos
futuros esta no horizonte mas ainda nao formalizada.

5.5.2 Tabela Pratica

Na sequéncia do trabalho realizado em 2006, a Tabela Pratica providencia a Albatroz Engenharia
os servigos de Técnico Oficial de Contas. Ao mudar de instalagdes para a Baixa de Lisboa, tornou-se
menos conveniente a localizagao da Tabela Pratica no LISPOLIS mas o servigo prestado compensa o
esfor¢o adicional da deslocacao. Durante este exercicio o esfor¢o de ajuda solicitado a Tabela Pratica
diminui 2 medida que se implementarm ferramentas e procedimentos de gestao internos na Albatroz
Engenharia. Esta relagio prolongou-se para o ano de 2008.

5.5.3 Conseil International des Grands Réseaux Electriques - CIGRE

A Albatroz Engenharia tornou-se membro do Conseil International pour les grands Réseaux
Electriques (CIGRE. www.cigre.org) para acompanhar o estado da arte da exploragdo das redes
eléctricas de transmissao. Durante o exercicio, a Albatroz Engenharia participou no Encontro da
Regiio Ibero-Americana do CIGRE realizado em Foz do Iguacu, apresentando as suas solugdes na
Exposicao Técnica (cf. Sec¢ao 7.1) e um artigo cientifico nas sessdes especializadas.

5.5.4 Radio Technical Commission for Aeronautics RTCA

A relagao com a RTCA (www.rtca.org) mantém a mesma indole do exercicio anterior: é uma fonte
de informagao autorizada e actual sobre operacio, seguranca e certificagao acronauticas.
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5.5.5 Universidad de Huelva, Espanha

No inicio de 2007, a Albatroz Engenharia iniciou uma colaboragio informal com o Departamento
de Automatica de Universidad de Huelva, para modela¢io de ambientes exteriores em plataformas
moveis. Na esteira deste trabalho, realizaram-se visitas e reunides preparatorias junto do Administrador
de Infraestrutura Ferroviaria [ADIF], a entidade espanhola responsavel pela constru¢iao, manutengao e
exploracdo das vias férreas (a REFER ¢ a sua homodloga em Portugal) e, em 21 de Junho de 2007,
realizou-se uma demonstragao com comboios de Alta Velocidade (cf. Figura 5) que deu origem a um

artigo de autoria conjunta, publicado nas Jornadas de Automatica da Universidade de Huelva em
Setembro de 2007.

5.5.6 aeroDAC

No final de 2007, Albatroz Engenharia estabeleceu um acordo com a empresa britanica acroDAC
e sua associada Terry Gibson Associates para a certificagdo aerondutica dos equipamentos a
desenvolver no ambito do projecto PLMI e ainda para preparar a propria empresa como entidade
certificadora de equipamentos electrénicos independentes da avidnica dos helicopteros (cf Secgao 6.3).

5.5.7 Museu da Cidade de Lisboa e a reconstru¢cao das Ruinas Romanas

Por coincidéncia, a entrada das Galerias Romanas de Lisboa situa-se frente a porta do escritério da
Albatroz Engenharia. Quando houve noticia que as galerias estariam abertas ao publico no ultimo fim
de semana de Setembro, a Albatroz Engenharia contactou o Museu da Cidade da Camara Municipal de
Lisboa propondo realizar uma reconstrucao tridimensional do espaco, tirando partido do sistema GIM
(cf. Secgao 6.2.2).

O desafio ¢ particularmente interessante porque se trata de um espago de acesso muito dificil (esta
inundado durante todo o ano excepto os trés dias de abertura ao publico), porque seria necessario
preparar todo o trabalho sem visitar o local, usando apenas uma planta de 1859 e, finalmente, porque
se disporia apenas de 8 horas para levantar 8 galerias totalizando cerca de 250m de extensio. Foi
elaborado um protocolo com a CML em que a Albatroz Engenharia realizaria o trabalho pro bono, em
apoio a divulgacao do patriménio histérico da cidade e das tecnologias inovadoras ao servico da
arqueologia.

O trabalho foi executado nas condig¢bes especificadas, tendo sido reconstruida cerca de 85% da
extensao acessivel das Galerias Romanas (ver ). Para mais informacdes consulte-se

http://www.albatroz-eng.com/corporate/news/GMIO8LSB 20070928 galerias romanas.html

Figura 3 - Ferramenta de construgdao do modelo Figura 4 - Pormenor do modelo 3D reconstruido
em trés dimensdes em VRML
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6 Desenvolvimentos técnicos

O objectivo principal do exercicio era completar o desenvolvimento do sistema de inspecgdes
PLMI, o que foi alcan¢ado no final de Junho. Em paralelo, mas com um esfor¢o de menor intensidade,
iniciou-se o desenvolvimento de um sistema analogo ao PLMI mas destinado a inspec¢des terrestres
de custo inferior, designado GMI. O hardware utilizado neste sistema foi concebido de forma a servir
outras aplicagoes, sendo a primeira delas a modelagdao tridimensional de cenarios. Foi usada a
designagao GIM para este desenvolvimento, reflectindo a afinidade entre os dois produtos.

6.1 Conclusao do PLMI para a labelec

Este trabalho foi concluido em Junho de 2007, trés meses apds a data de conclusao prevista no
inicio do projecto, que teve inicio em Abril de 2006 e previa uma duracio de doze meses com
possibilidade de extensdo até mais 6 meses. Em termos de resultados técnicos a Albatroz Engenharia
afirma ter cumprido todos os objectivos propostos.

Apbs 6 meses de validacido no terreno, durante os quais foram realizados cerca de 1600km de
inspeccio de linhas, a labelec reconheceu que os objectivos foram alcancados e que o projecto tem
interesse para exploragao comercial, tendo-o adquirido em Dezembro de 2007.

Além da avaliagio técnica e comercial da labelec, o projecto foi submetido a auditoria técnica e
cientifica do Instituto Superior Técnico que foi concluida em Fevereiro de 2008 com a aprovagao do
projecto.

6.2 Langamento do protétipo para aplicagoes terrestres

Na sequéncia da visita ao Chile e ao Brasil em Outubro de 2006, a empresa iniciou o
desenvolvimento de uma solugdo de inspeccio de linhas especifica para veiculos terrestres para
responder a procura potencial das empresas eléctricas que realizam grandes extensoes de inspec¢ao por
veiculos de superficie, tipicamente jipes e carrinhas todo-o-terreno.

Na auséncia de um contrato especifico de desenvolvimento, procurou-se desenvolver uma solugao
de uso multiplo para alargar a0 maximo o leque de potenciais clientes. Deste modo, o mesmo
hardware pode ser declinado em dois produtos “gémeos”, usando software diferente: Ground Mobile
Inspection [GMI] para inspeccao de linhas e Geometry In Motion [GIM] para reconstrucio
tridimensional de cenarios.

6.2.1 Inspeccao de linhas: Ground Mobile Inspection [GMI]

A solugio de Ground Mobile Inspection [GMI] foi demonstrada pela primeira vez no Brasil
durante o ERIAC (ver Sec¢ao 7.1) e em demonstragdes associadas. O sistema ¢ montado no tejadilho
de um veiculo terrestre e a localizagao do sistema ¢ assegurada por um pequeno GPS.

A reacgao do mercado indicou um interesse potencial mas que é necessario acrescentar robustez,
funcionalidades e interfaces para responder cabalmente as necessidades da manutengao de linhas.

6.2.2 Reconstrugao 3D: Geometry In Motion [GIM]

A solugao de Geometry in Motion [GIM] de modelacao tridimensional (frequentemente chamada
reconstrucao 3D por inspiragao da literatura angléfona) pode ser montado no tejadilho de um veiculo
terrestre, sendo a localizagdo do sistema assegurada por um pequeno GPS ou montado num carril
com um sistema de medi¢do de deslocamento para aplicacOes subterraneas (ver sistema na Figura 6 e
modelos tridimensionais na Figura 3 ¢ Figura 4). Aparte esta diferenca, o hardware é exactamente igual
e contempla as fungdes de medigao geométrica com laser de varrimento (que da origem ao nome da
solu¢do) e uma camara de video panoramica para criar imagens de contexto e texturas para os modelos
tridimensionais.
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Figura 5 — Sistema de aquisigio montado num Figura 6 — Sistema de aquisi¢io GIM em operagido nas
comboio de alta velocidade espanhol Galerias Romanas de Lisboa

6.3 Certificagao aeronautica

Com este passo pretende-se aumentar o valor das solug¢des criadas e tornar mais expedita a
implementacio de soluc¢bes junto de clientes ja que o processo de certificacao ¢ tipicamente tio ou
mais moroso do que o processo de desenvolvimento das solu¢des da familia PLMI.

Além da necessidade interna para promover as vendas de solugdes PLMI, foi percebida no
mercado uma necessidade latente de certificacio aeronautica para pequenos projectos associados a
voos para missdes especiais que enfrentam actualmente longas filas de espera nas candidaturas a DOA
existentes, as quais se deve acrescentar o tempo necessario ao processo de certificagao.

7 Actividades comerciais

Além das iniciativas pontuais descritas a seguir, a empresa realizou um esfor¢o de marketing
significativo na renovagao do sitio na Web com novo desenho e um aumento muito importante de
conteudos e na edicio de uma brochura institucional de oito paginas em papel couché. O objectivo desta
brochura é apresentar a equipa que criou o produto, revelando competéncia técnica e atengao as
neessidades do cliente. O investimento total em marketing manteve-se em valores préoximos de 2006
mas neste exercicio representou apenas cerca 6% do total das despesas, comparado com 9% em 2000,
dado o aumento das despesas totais de um exercicio completo.

A sessao plenaria do CIGRE, que ocorre em Paris nos anos pares, ¢ o maior investimento de
marketing da empresa. LLogo, manter o mesmo nivel de despesa num ano impar corresponde, na
realidade, ao incremento do esforco de marketing.

A Albatroz Engenharia candidatou-se ao programa SIME Internacional do Ministério da
Economia e Inovagao para comparticipagao das despesas de marketing nos paises ibero-americanos.
Porém, como o plano de marketing abrange os exercicios de 2007 e 2008, s6 no ano de 2008 e apos a
apresentacao dos comprovativos de despesas, se recebera o montante do incentivo.

7.1 Participacdao no ERIAC 2007 e viagem exploratoria do mercado brasileiro

A Albatroz Engenharia participou no Encontro da Regiio Ibero-Americana do CIGRE [ERIAC]
que se realizou na Foz do Iguagu entre 20 e 24 de Maio. A participagio da empresa contemplou a
vertente técnica, com a apresentacio do artigo “Integracao, Flexibilidade e Tempo Real: Critérios
Criticos no Desenho de uma Solugao de Inspeccao de Linhas” e a participagao na exposi¢ao técnica
associada (Figura 7).

A exposi¢ao no ERIAC ¢ de muito pequena dimensiao, nio sendo possivel fazer uma analise
competitiva das ofertas, pois s6 ha uma empresa de cada sector, tipicamente a mais importante no
mercado brasileiro. A Albatroz agradeceu e aproveitou ainda a oportunidade criada pelo convite da
Itaipu Binancional e a diligéncia do Eng® Gilberto Yamamura, que assegurou toda a logistica, para
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realizar uma demonstra¢iao de detecgao de obstaculos a partir de veiculos terrestres. A Figura 8 ilustra
o modelo de um apoio criado em trés dimensoes; as oscilagoes na linha resultam das oscilagdes do
veiculo deslocando-se numa estrada de terra.

Apds o ERIAC, a Albatroz Engenharia realizou visitas e demonstragoes terrestres e aéreas em
empresas eléctricas e prestadores de servigos do sul e centro do Brasil.

Figura 7 — Aspecto geral do expositor, com Figura 8 — Demonstragio de detecgio de obstaculos numa
demonstragio do sistema terrestre de inspecgio linhas de 500kV DC

7.2 Participagdao no PorTl — Tecnologias de Informag¢dao em Lisboa

Entre os dias 10 e 12 de Julho, a Albatroz Engenharia participou numa exposicao de tecnologia
portuguesa realizada na FIL de Lisboa. O expositor, ilustrado na Figura 9 e semelhante ao utilizado no
ERIAC, retoma o conceito da demonstragao nas maos do utilizador e em tempo real usado na
CIGRF2006, agora com um modelo de linha de 60kV de 1,8m de altura e cabos metalicos (ver Figura
10). A possibilidade de experimentar a tecnologia atraiu muitos visitantes ao stand mais pela
curiosidade de saber “como” do que por preocupagao com a utilizagao.

Figura 9 — Vista geral do expositor, apresentando Figura 10 — Modelo de linha de 60kV com
simultanemante as solugdes para inspecgio aérea (no plantas decorativas a simular obstaculos
monitor) e terrestre (com demonstragdo ao vivo).

7.3 Participacao no Venture Lounge do 6° Congresso da APDC

Entre 5 e 8 de Dezembro a Albatroz Engenharia participou no Venture Lounge do 6° Congresso
da APDC. Tratou-se de um espago dedicado ao empreendedorismo de base tecnolégica que envolvia
um concurso de business plans denominado “Switch On Awards”. Foram seleccionadas 20 empresas
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para a fase final e estas apresentaram-se num pequeno expositor no atrio de entrada do congresso (ver
Figura 11); o concurso resultou na atribuicdo do primeiro prémio a empresa Anubis Networks
enquanto a Albatroz Engenharia foi distinguida com uma das quatro Meng¢oes Honrosas atribuidas
(ver Figura 12).
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Figura 11 — Vista do stand Albatroz no Venture Lounge do 6° Figura 12 — Diploma de Mengio Honrosa no
Congresso da APDC concurso Switch On Awards

8 Plano de actividades para 2008

As actividades técnicas do ano de 2007 foram dedicadas a execu¢io do contrato de I1&D com a
labelec (Grupo EDP), que foi concluido pelo cliente em Dezembro de 2007, enquanto as actividades
comerciais procuraram novos clientes para o produto PLMI bem como auscultar as necessidades de
eventuais interessados em produtos diferentes.

No ano de 2008 pretende-se dirigir apenas parte das actividades técnicas para as necessidades da
labelec:

1. Implementagao das actividades e melhorias preconizadas pela auditoria cientifica realizada

pelo Instituto Superior Técnico.

2. Certificagdo aeronautica dos sistemas de gravacgao digital e de varrimento com laser, como
minor modification e major modification, respectivamente, segundo a terminologia da EASA.
Desenvolvimento de novos produtos de software para analise mais refinada dos dados.

4. Acompanhamento préximo dos técnicos de inspec¢ao de linhas durante o primeiro ano de
explora¢io do PLMI.

»

.... dedicando as restantes capacidades ao desenvolvimento de produtos para novos clientes:
5. Desenvolvimento de competéncias de certificagio aérea, com inicio do processo de
certificagaio DOA junto da EASA.
6. Desenvolvimento de um sistema de inspecgao a partir de veiculos terrestres.
Criacdo de ferramentas de hardware e software para a indudstria da Engenharia Civil.
8. Execuc¢ao de demonstragoes e eventual inicio de um segundo contrato PLMI.

™

Na area comercial, o plano prevé um novo reforco das actividades comerciais, incluindo:

1. A participagdo na Transmission & Distribution Europe em Marco em Amsterdao,

2. Uma visita de demonstragao a América do Sul no primeiro semestre,

3. A participagdo na CIGRE em Agosto em Paris,

4. Duas demonstracées em Espanha, uma dedicada aos modelos aero-transportados e outra

dedicada aos modelos criados a partir de veiculos terrestres.
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5. Participagdo em reunides que proporcionam encontros um-a-um com responsaveis de
transmissao e distribuicao europeus para melhor avaliar necessidades e estabelecer redes de
contactos com decisores.

No exercicio findo, o tempo de formagao totalizou 60 dias de trabalho, o que representa um
aumento de cerca de 50% face a 2006 mas ainda abaixo da referéncia desejada de 70 dias ano.
Procuraremos atingir em 2008 esta meta e que a formag¢ao abranja todos os colaboradores.

9 Contas do Exercicio de 2007

Nesta sec¢ao apresenta-se o Balango e Demonstracao de Resultados, tal como resultam do sistema
de contabilidade. Todos os valores sao expressos em euros. O Balanco Analitico divide-se em trés
tabelas ao longo de trés paginas, enquanto a Demonstracao de Resultados se apresenta numa tabela

seguida de um resumo.

9.1 Balango

Contribuinte: 506714780 Pag. 1/3
ACTIVO 2007
Fixo: AB AP AL

Imobilizages incorpdreas
Despesas de instalagao 835,37 509,47 325,90
Despesas de investigagio e de desenvelvimento 139.146,82 22.555,02 116.591,79
Propriedade industrial e ocutros direitos 0,00 0,00 0,00
Trespasses 0,00 0.00 0,00
Imobilizagies em curso 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imeobilizagdes incorpdreas 0,00 0,00
139.982,19 23.064.50 116.917,69

Imobilizagées corporeas

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0.00 0,00
Equipamento basico 55.120,00 12 463,65 45.656,35
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00
Ferramentas e utensilios 12.575,79 4,556,232 8.019,56
Equipamento administrative 19.787 .46 6.326,46 13.461,00
Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00
Cutras imobilizagbes corpdreas 0,00 0.00 0,00
Imobilizagies em curso 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizagoes corpdreas 0,00 0,00
90,483,256 23.346,24 67.136,9

Investimentos financeiros
Partes de capital em empresas do grupo 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a empresas do grupo 0,00 0,00 0,00
Partes de capital em empresas associadas 0,00 0.00 0,00
Empréstimos a empresas associadas 0,00 0,00 0,00
Titulos e cutras aplicagdes financeiras 0,00 0,00 0,00
Outros empréstimos concedidos 0,00 0.00 0,00
Imobilizagdes em curso 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Contribuinte: 506714780 Pag. 2/3
ACTIVO 2007
Circulante: AB| AP| AL
Existéncias
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 0.00 0.00 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0.00 0.00 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00
Produtos acabados e intermédios 0,00 0.00 0,00
Mercadorias 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros - Médio & longo prazo (b)
Dividas de terceiros - Curto prazo
Clientes, c/c 189.104.85 189.104,85
Clientes - Titulos a receber 0,00 0,00
Clientes de cobranga duvidosa 0,00 0,00 0,00
Emprasas do grupo 0,00 0,00
Empresas participadas e participantes 0,00 0,00
Dutros accionistas(sdcios) 0,00 0,00
Adiantamento a fornecedores 0.00 0,00
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00
Estado e outros entes pablicos 45,37 45,37
Cutros devedores 7.739,63 7.739,53
Subscritores de capital 0,00 0,00
196.889.75 0,00 196.889,75
Titulos negocidveis:
Acgdes em empresas do grupo 0,00 0,00 0,00
Obrigagdes e titulos de particip. em empresas do grupo 0,00 0,00 0,00
Accgles em empresas associadas 0,00 0,00 0,00
Obrigagdes e tit. de particip. em empresas associadas 0,00 0,00 0,00
Cutros titulos negociaveis 0,00 0,00 0,00
Outras aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Depositos bancarios e caixa:
Depésitos bancarios 7.142,44 7.142 44
Caixa 0.00 0,00
7.142,44 7.142,44
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos e proveitos 0.00 0,00
Custos diferidos 1.639.87 1.6839,87
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
1.629.87 1.639,87
Total de amorfizagdes. .....ccccoe.... 46.410,84
Total de provisées. ..ooeveeeeeeeene. 0,00
Total do actven.. . 436,137,650 46.410.,84 389.726,66
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Cantribuinta: 506714780 Pdg. 33
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2007
Capital préprio
Capital 80.000,00
Acgdes [ gquotas ) préprias - Valor nominal 0,00
Acgbes [ quotas ) proprias - Descontos @ prémios 0,00
Prestagbes suplementaras 0,00
Frémios de emisséo de acgdas | quotas ) 0,00
Ajustameanto de partes de capital em filiais @ associadas 0,00
Resarvas de reavaliagio 0,00
Resarvas:
Resarvas legais 0,00
Resarvas estatutirias 0,00
Resarvas contratuais 0,00
Qutras resarvas 0,00
Resultados transitados -41.213,37
SUBROER . ..oviii e 3870563
Resultado liquido do exercicio 220,05
Dividendos antecipados 0,00
Total do capital propic.. ..., 39,607 .49
Passivo
Provises para iscos e ancargos
Provisbes para penstes 0,00
Provisbes para impostos 0,00
Qutras provisdes para riscos @ encargos 0,00
0,00
Diviclas a tercairos - Médio e longo prazo
Dividas a insfituigdes de crédito 0,00
Outros accionistas | sécios )
Fomecadoras de imobilizado, c/c 21.820,23
Estado e outros entes plblicos
21.680,23
Diviclas a tercairos - Curto prazo
Empréstimos por obrigagies:
Corwvertiveis 0,00
Méo convertiveis 0,00
Empréstimaos por titulos da participagao 0,00
Dividas a insfituigdes de crédito 125.000,00
Adiantamentos por conta de vendas 0,00
Fomecadoras, o'c 7.276,06
Fomecadores - Facturas em recepgdo e conferéncia 0,00
Fomecadoras - Titulos a pagar 0,00
Fomecadoras de imobilizado - Titulos a pagar 0,00
Emprasas do grupo 0,00
Empresas participadas e participantes 0,00
Outros accionistas | s6cios ) 130.240,00
Adiantamentos de clientes 0,00
Outros empréstimos obtidos 0,00
Fomecadoras de imobilizack, o/'c 3.232.36
Estado e outros entes pablicos 34,357 22
Outros cradores 9.197,83
309.402,47
Acréscimos e difaimantos
Acréscimos de custos 19.03547
Proveitos difericks 0,00
Passivos por impostes diferidos 0,00
19.03547
Total do PASSVO..ce e 3E0.1947
Tota do capital prdprio e do passivo..... 38072565
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9.2 Demonstragcao de Resultados

Lustos e perdas 2007
Custo das mercadonas vendidas e das matérias consumidas
BIErCa0OTAS ..o s TE.144,15
MABSITAS. ..o e 217011 78.314,26
Fomecimantos & sanvigos exdamos... 58.444 44
Custos com o pessoal
FaMUMSrAQBEE. ..o 11499476
Encargos sociais:
Pansdios. ..o s 0,00
OB, o ceviiiiieiiiie e b n e bbb b s 26.802,85 141,598,681
Amortizagdes do imobilzado compdreo @ incompdrao ... 1534818
AGUSTAMBNIOS. . aviei i s s s b ssas s s e s sbbnas 0,00
PrOVISEEE i s s s s 0,00 35,4818
T T SO U STUPT 290,54
Outros custos @ pardas operacionaiS. ... 0,00 290,54
TR 313.996,03
Parclas em empresas do grupo @ assodiadas.... 0,00
Amortizagdes e ajust. de aplicagbes e investimentos financairos 0,00
Juros e custos similaras:
Ralativos a ampresas do Qrupo....... s 0,00
ILIPDE. ot bs bbbt e sebee s 4307 15 4,307,115
L TR 318,203,182
Custos @ perdas extraordinArios ... 0,00
(Bl 38.203,12
Impostos sobre o rendimento do exercicio.. ... 210,96
(G He514,14
Resultado Hauido do eXarzioio i . 220,86
319.235,00
Proveitos e ganhos
WVendas:
MErCA0MTAS i i e 0,00
Proditios oo e e 149.850,00
Prestagdes do SBNVIG0S i s 24.485,00 244.335,00
Wariagio da produgdo ..., 0,00
Trabalhos para a propria @mMErEsa .. 75.000,00
Provaitos sUplamemtaras .. cssise e e 0,00
Subsidios & exploragio ... 0,00 0,00
Outros proveitos @ ganhos operacionais ..., 0,00 0,00
Revarstes de amorizagdes @ ajustameantds.. ..., 0,00 0,00
(Bl 219.235,00
Ganhos am amprasas do gnpo associadas ..., 0,00
Rendimentos cle participagdes de capital ... 0,00
Rendimentos dle titulos negocidveis e de outras aplicagdes fin...
Relativos a oulras emprasas do GiuPo e 0,00
CHIEOS oot e bbb bbb e 0,00
Qutros juros @ proveitos similares:
Ralalivos @ amorasas 0o QUDD e ssssssan
IS coiiiiiiiiine it b bbb bbb bbb s bbb b b s be s b 0,00 0,00
(D 319.235,00
Proveitos e ganhos extracrdindnios ..., 0,00
) O 319.235,00
Resumo:
Resultados oparaciona’s THBY - (AL i 5.338.97
Resultados financeiros HD-B)-fC-A i -4,307,15
Resultados carrantas B L - T 1.031,82
Resultados antes deimpoestos T (F )= {E d e 1.031,82
Rasultado liguide do exeraicio D F J- G )i 820,88
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9.3 Anexo ao Balangco e a Demonstracao de Resultados

As notas seguintes respeitam a numera¢do definida no Plano Oficial de Contabilidade (POC). As
notas nao aplicaveis foram omitidas. Todos os valores sao expressos em euros.

3. Critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias rubricas do balango e
demonstragdo de resultados, bem como os métodos de calculo respeitantes aos ajustamentos
de valor, designadamente amortizagdes e provisoes.

Os critérios valorimétricos utilizados foram os constantes do POC. No caso das licencas de
utilizagdo de produtos de “The MathWorks” que sdo perpétuas, seguiu-se o critério usado em 2000,
procecendo-se a amortizagdo deste imobilizado incorpéreo com progressao linear, por um periodo de
oito anos.

7. Numero médio de pessoas ao servico da empresa, no exercicio, repartido por
empregados e assalariados.

No ano de 2007, a empresa teve seis pessoas a0 seu servi¢o, das quais um administrador e cinco
empregados. Os trés consultores a que a empresa recorreu regularmente em 2006 integraram os
quadros da empresa em 2007.

8. Comentario a conta 432 “Despesas de Investigagido e Desenvolvimento”

As despesas de investigacio e desenvolvimento dizem respeito ao investimento necessitio a
prossecucao dos objectivos da empresa.

10. Movimentos ocotridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do balango e nas
respectivas amortizagdes e provisoes

Activo Bruto

Despesas de instalagéo 835,37 0,00 0,00 0,00 0,00 835,37
Despesas de invest. e desenv. 33.475,89 0,00 105.670,93 0,00 0,00 139.146,82
Prop. indust. e outros djreitos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagées em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. por conta de imob. incorp. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 34.311,26 0,00 105.670,93 0,00 0,00 139.982,19
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 56.173,44 0,00 1.946,56 0,00 0,00 58.120,00
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ferramentas e utensflios 12.575,79 0,00 0,00 0,00 0,00 12.575,79
Equipamentos administrativo 14.392,15 0,00 5.385,31 0,00 0,00 19.787,46
Taras e vasilhames 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras imob. corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizages em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. por conta de imob. corp. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 83.141,38 0,00 7.341,87 0,00 0,00 90.483,25
Partes de cap. em emp. do grupe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Partes de cap. em empr assoc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a empresas associadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos e outras apl. financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagées em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. por conta de invest. financ. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Amortizaiées e Ajustamentos

Despesas de instalagao
Despesas de invest. e desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses

Total

231,04
3.274,30
0,00
0,00
3.505,34

278,43
19.280,73

0,00
0,00

19.559,16

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

509,47
22.555,03
0,00
0,00
23.064,50

Terrenos e outros recursos naturais

Edificios e outras construgoes

Equipamento basico

Equipamento de transporte

Ferramentas e utensilios

Equipamento administrativo

Taras e vasilhames

Outras imobilizagdes corpdreas
Total

0,00
0,00

8.436,40

0,00

2.624,83
4.727,79

0,00
0,00

15.789,02

0,00

0,00

0,00
0,00
12.463,65
0,00
4.556,23
6.326,46
0,00

0,00
23.346,34

Titulos e outras aplicagdes financeiras
Outros empréstimos concedidos
Total

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

15. Indicagdo dos bens utilizados em regime de locagido financeira com mengdo dos

respectivos valores contabilisticos.

Existe em contrato de leasing com o Banco BPI, SA., no montante de 52.500,00 €, por um periodo
de 36 meses e referente a um equipamento Laser Riegl.

36. Numero de acgdes de cada categoria em que se divide o capital da empresa e seu valor

nominal

O capital social divide-se em oitenta mil ac¢oes de valor nominal de um euro cada.

40. Explicitagao e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das
rubricas de capitais proprios constantes do balango, para além das referidas anteriormente.

51-Capital 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00
52-Accbes(quotas) préprias 0,00 0,00 0,00 0,00
521-Valor nominal™ 0,00 0,00 0,00 0,00
522-Descontos e prémios 0,00 0,00 0,00 0,00
53-Prest. suplementares/acessdrias 0,00 0,00 0,00 0,00
54-Prémios de emisséo de acgoes 0,00 0,00 0,00 0,00
55-Ajustamento de partes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
551-Ajustamento de transicao 0,00 0,00 0,00 0,00
552-Lucros néo atribuidos 0,00 0,00 0,00 0,00
553-Qutras variagdes nos cap.prop. 0,00 0,00 0,00 0,00
554-Depreciactes 0,00 0,00 0,00 0,00
56-Reservas de reavaliagéo 0,00 0,00 0,00 0,00
57-Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
571-Reservas legais 0,00 0,00 0,00 0,00
572-Reservas estatutarias 0,00 0,00 0,00 0,00
573-Reservas contratuais 0,00 0,00 0,00 0,00
574-Reservas livres 0,00 0,00 0,00 0,00
575-subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00
576-Doactes 0,00 0,00 0,00 0,00
577-Reservas para Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
578-Reservas por valor patr. trib. 0,00 0,00 0,00 0,00
59-Resultados transitados 0,00 -41.213,37 0,00 -41.213,37
88-Resultados liquidos -41.213,37 820,86 -41.213,37 820,86
89-Dividendos Antecipados 0,00 0,00 0,00 0,00

41. Demonstracao do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
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Existéncias iniciais 0,00 0,00
Compras 76.144,15 2.170,11
Regularizagtes de existéncias 0,00 0,00
Existéncias finais 0,00 0,00
Custos no exercicio 76.144,15 2.170,11

43. Indicagao, global para cada um dos 6rgios, das remuneragdes atribuidas aos membros
dos 6rgios sociais que estejam realcionadas com o exercicio das respectivas fungdes.

O valor de remunerac¢oes atribuidas ao administrador foi de 22359,45 Euros.

44. Reparti¢do do valor liquido das vendas e das prestagées de servigos por actividades e
por mercados

A totalidade das vendas e prestagdes de servigos foram para o mercado nacional.

45. Demonstracao dos resultados financeiros

681-Juros suportados 3.839,36 657,12 781-Juros obtidos 0,00 296,17
682-Perdas em emp. do grupo . 0,00 0,00 782-Ganhos em emp. do grupo 0,00 0,00
683-Amort. de invest. em imdv. 0,00 0,00 783-Rendimentos de imdveis 0,00 0,00
684-Ajustamentos das apl. financ. 0,00 0,00 784-Rendim. de partic. de capital 0,00 0,00
685-Diferengas de cambio desfav. 0,00 0,00 785-Diferencas de cambio favoraveis 0,00 0,00
686-Desc. de pronto pag. concedidos 0,00 0,00 786-Descontos de pronto pag. obtidos 0,00 0,00
687-Perdas na alien. de apl. de tes. 0,00 0,00 787-Ganhos na alien. de apl. de tes. 0,00 0,00
688-0utros custos e perdas financ. 467,79 168,32 788-Rev. e outros prov. & ganhos financ. 0,00 0,00
Resultados financeiros -4.307,15 -529,27 0,00 0,00

0,00 296,17 0,00 296,17

46. Demonstracao dos resultados extraordinarios

691-Donativos 0,00 0,00 791-Restituigéo de imposto 0,00 0,00
692-Dividas incobraveis. 0,00 0,00 792-Recuperacéo de dividas 0,00 0,00
693-Perdas em existéncias 0,00 0,00 793-Ganhos em existéncias 0,00 0,00
694-Perdas em imobil. 0,00 0,00 794-Ganhos em imobilizagdes 0,00 0,00
695-Multas e penalidades 0,00 0,00 795-Benef. de penal. contrat. 0,00 0,00
696-Aumentos de amortizagdes 0,00 0,00 796-Redugdes de provisdes 0,00 0,00
697-Correcgdes exerc. anter. 0,00 0,00 797-Correcgdes exerc. anter. 0,00 0,00
698-0utros custos e perdas extr. 0,00 4,19 798-0utros prov. e ganhos extra. 0,00 0,00
Resultados extraordinarios 0,00 -4,19 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

9.4 Proposta de aplicagao de resultados

O ano de 2007 concluiu-se com um resultado liquido do exercicio de €820,86. Porém, a existéncia
de resultados transitados negativos de 2006, bem como as limitagdes de capitais proprios da empresa
levam o Administrador Unico a propér que o resultado liquido do exercicio seja transferido para a
conta de resultados transitados.

21/21



